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Vocé pode nao ver, mas o trabalho do CREA-PR esta na raiz
do sucesso do agronegocio. Com inovacao, busca incansavel
pela sustentabilidade e valorizacao dos profissionais,

o CREA-PR incentiva as melhores praticas para vocé colher
uma vida melhor, no campo e na cidade. Hoje e amanha.
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E uma honra contribuir com esta nova edi¢do da revista da AEAPG —
Associagdo dos Engenheiros Agronomos de Ponta Grossa, uma publicagdo
que reafirma o papel essencial das entidades de classe na promogdo do
conhecimento, da inovagdo e da valorizagdo profissional.

Vivemos um momento em que os desafios do desenvolvimento exigem
solugbes cada vez mais integradas, sustentdveis e estratégicas. Nesse
cenario, esta edicdo se destaca por reunir conteudos que refletem as
multiplas dimensdes da engenharia, agronomia e gestdo, oferecendo aos
leitores uma visdo abrangente sobre temas fundamentais para o presente
e o futuro das nossas profissdes.

Ao abordar sustentabilidade em obras rodoviarias, desenvolvimento
urbano e responsabilidade ambiental, a revista refor¢a a necessidade de
construirmos solugGes que conciliem progresso econémico, preservagao
ambiental e qualidade de vida. A engenharia moderna ndo pode mais ser
pensada apenas pela 6tica técnica, mas também por sua capacidade de
gerar impactos positivos e duradouros para a sociedade.

A transformagdo tecnoldgica também se evidencia em conteldos que
exploram a integracdo entre BIM, VDC, AWP, inteligéncia artificial e Lean
Construction, mostrando como a inovagao esta revolucionando processos,
ampliando eficiéncia e redefinindo padrées de produtividade no setor da
construgdo civil. Essas ferramentas representam ndo apenas avangos
operacionais, mas novos caminhos para uma engenharia mais inteligente e
conectada globalmente.

Questdes ligadas ao mercado de trabalho, lideranga, formagao profissional
e escassez de mdo de obra qualificada também ganham destaque,
promovendo reflexdes importantes sobre o perfil que o mercado espera
dos novos profissionais e sobre a necessidade de desenvolver
competéncias técnicas e humanas capazes de atender as novas exigéncias
do setor.

Da seguranga no uso de extintores de incéndio a expansdo da
infraestrutura para veiculos elétricos, esta edi¢do também evidencia como
a engenharia esta diretamente ligada a seguranca, a mobilidade e a
adaptagdo as transformagdes energéticas e urbanas em curso.

Tenho especial satisfagdo em destacar iniciativas do Crea-PR que
fortalecem a engenharia publica, a inovagdo e o desenvolvimento
municipal, como o Programa Mais Engenharia, o Smart Cities e o Prémio
Crea-PR de Inovagdo e Boas Préticas. Essas agbes traduzem nosso
compromisso em apoiar municipios, profissionais e gestores publicos na
construgdo de solugdes inovadoras para transformar realidades locais.

Esta revista representa, portanto, muito mais do que uma publicagdo
técnica. Ela é uma ferramenta de atualizagdo, inspiragdo e fortalecimento
institucional, capaz de ampliar horizontes e estimular profissionais a
assumirem protagonismo diante das mudangas que moldam nosso tempo.

Parabenizo a AEAPG por mais esta relevante contribuicdo ao
fortalecimento das nossas categorias e convido todos os leitores a
aproveitarem cada conteudo como oportunidade de aprendizado, reflexdo
e evolugdo profissional.

Seguimos juntos, construindo uma engenharia, uma agronomia e uma
gestdo publica cada vez mais inovadoras, sustentaveis e comprometidas
com o desenvolvimento do Parana e do Brasil.

Boa leitura.

Engenheiro Amb. Helder Nocko
Presidente em exercicio do

Crea-PR
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A engenharia exerce papel fundamental na transformagdo dos territérios,

ao promover solugBes que conectam desenvolvimento, eficiéncia e
qualidade de vida. Nesse contexto, destaca-se, no Parana, a Rota das
Lavandas, que vem se consolidando como um dos principais atrativos
turisticos da regido dos Campos Gerais.

Mais do que um cenario de relevancia paisagistica, a iniciativa representa a
aplicagdo consistente de planejamento técnico e visdo estratégica. A
experiéncia proporcionada aos visitantes é resultado de uma estrutura
organizada, que envolve aspectos como ordenamento do espago,
acessibilidade, infraestrutura, logistica e integragdo com o meio ambiente,
evidenciando a importancia da engenharia na viabilizagdo e sustentabilidade
de projetos dessa natureza.

Observa-se, assim, que empreendimentos fundamentados em critérios
técnicos soélidos possuem potencial de impulsionar a economia local,
promover a valorizagdo do territdério e estimular novas oportunidades de
desenvolvimento. O turismo, quando alinhado a engenharia e ao
planejamento estruturado, assume um papel estratégico no fortalecimento
regional.

Nos Campos Gerais, iniciativas dessa natureza reforgam o carater
transformador da engenharia civil, que, para além da execugdo de obras,
atua na estruturagdo de solugdes que impactam positivamente as
comunidades e contribuem para o desenvolvimento sustentavel.

Este cendrio convida a reflexdo sobre o papel dos profissionais da
engenharia civil na concepgdo de projetos que integrem eficiéncia, inovagdo
e geragdo de valor. Afinal, as grandes realizagdes da engenharia ndo se
limitam as construgdes em si, mas se consolidam pelos impactos duradouros
que promovem na sociedade.

José Felipe Zemniczak

Presidente da AEAPG
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Composicdo da nova Diretoria da Associacdo dos
Engenheiros e Arquitetos de Ponta Grossa

Eleita no dia 19 de Junho de 2024 e Empossada no dia 20
de Julho de 2024.

Diretoria Executiva

Presidente: Eng. Civil José Felipe Zemniczak

Vice — Presidente: Eng. Civil Celso Augusto Sant’Anna.

1° Secretdrio: Eng. Civil Luiz Henrique Honesko de Souza.
22 Secretdrio: Eng. Civil Luiz Gustavo Barbur.

1° Tesoureiro: Eng. Civil Bruno Fernando Emerick de Souza
2° Tesoureiro: Eng. Civil Vicente Nadal Neto.

Comissao de Etica:

Eng. Quimico Roberto Mateus de Bortoli, Eng. Civil Acylino
Luiz Chemin, Eng. Civil Donizete Chaves

da Cruz, Eng. Civil Fabio Wilson Dias,

Comissoes

Diretor de Servigos: Roberto Pellissari.

Diretor de Eventos Sociais: José Felipe Zemniczak

Diretor de Eventos Culturais: Acylino Luiz Chemin e
Rodrigo Adamshuk Silva.

Diretor de Obras: Donizete Chaves da Cruz e lIsaias
Ferreira de Souza.

Diretor de RelagBes Publicas: Sérgio Augusto Wosgrau.
Diretor de Patrimdnio: Bruno Fernando Emerick de Souza
Diretor de Esportes: Luis Eduardo Chociai

Diretor de Meio Ambiente: Eng. Civil Vicente Nadal Neto.
Diretor de Seguranga do Trabalho: Francisco Valderlanio
Souza Araujo, Isaias Ferreira e Rafael Soares

Diretor de Assessoria Juridica: Francisco Valderlanio Souza
Araujo e Marilia Isabel B. Ukrainski.

Diretor de Arquitetura e Urbanismo: Marco Aurélio Moro.
Diretor de Imprensa: Lucas Afonso Palhano, José Felipe
Zemniczak e Rafael Sozin Polini.

Diretor Académico: Eng. Civil Acylino Luiz Chemin

Diretor Eng. Elétrica: Elias Vandoski.

Diretor Eng. Quimica: Roberto Mateus de Bortoli.
Secretaria Geral: Ana Celi Tozetto

REVISTA TECNICA®
ENGENHARIA
DOS CAMPOS GERAIS

Imagem: Campo de Lavandas

& Capa: Revista Técnica de Engenharia
CREAPR FERPG i dos Campos Gerais 2026
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Stdo publica municipal brasileira vive um
momento de inflexdo. Diante de desafios crescentes
de urbanizagdo acelerada, pressdo por eficiéncia,
escassez  de recursos e necessidade  de
sustentabilidade, assim, torna-se cada vez mais
evidente que solugbes estruturadas, baseadas em
conhecimento técnico, sdo indispensaveis para a
transformacao dos territdrios.

Nesse contexto, o Conselho Regional de Engenharia e
Agronomia do Parand (Crea-PR) institui o Prémio Crea-
PR de Inovagdo e Boas Prdticas nos Municipios, uma
iniciativa que transcende o reconhecimento
institucional e se consolida como uma estratégia de
fortalecimento da engenharia publica.

Tendo como origem o planejamento estratégico do
Crea-PR e amplo diagndstico realizado em centenas de
municipios, foram identificadas solugdes, grandes
projetos, criatividade e inovagdo na gestdo publica a
partir da atuagcdo dos profissionais das engenharias,
agronomias e geociéncias.

O prémio nasce com um propdsito claro: identificar,
valorizar e disseminar experiéncias municipais que
demonstrem, na pratica, como a atuagdo técnica
gualificada pode melhorar a vida das pessoas. Trata-se
de uma iniciativa alinhada ao Planejamento
Estratégico do Crea-PR e as diretrizes do Programa

——-Agenda Parlamentar, consolidando uma ponte entre o

conhecimento técnico e a formulagdo de politicas

publicas.

PREMIO CREA

INOVACAO &

BOAS PRATICAS

MUNICIPIOS

ENGENHARIA PUBLICA COMO VETOR DE TRANSFORMACAOE

DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Eng. de Produgdo Claudemir Marcos Prattes — Gerente de Relagdes Institucionais do Crea-PR

Eng. Eletricista Thyago Giroldo Nalim — Gerente da Regional Guarapuava do Crea-PR

Mais do que reconhecer boas praticas, o programa
evidencia que a engenharia, a agronomia e as
geociéncias sdo pilares fundamentais para o
desenvolvimento sustentavel, promovendo solugdes
que otimizam recursos, ampliam a eficiéncia dos
servigos publicos e geram impacto social positivo.

Estrutura do prémio e seu papel estratégico

O Prémio foi concebido como um instrumento de
politica institucional voltado a valorizacdo da atuagdo
técnica no servico publico. Ele reconhece projetos
desenvolvidos por municipios paranaenses que se
destacam pela inovacgéo, eficiéncia, sustentabilidade e
capacidade de transformacgao.

A premiagdo estd diretamente conectada aos
seguintes objetivos estratégicos:

@ Fortalecimento da engenharia publica;

@ Valorizacdo dos profissionais do Sistema
Confea/Crea;

@ Disseminacgdo de solugdes replicaveis;

= Incentivo a inovagdo na gestdo publica;

@  Consolidagdo de politicas publicas baseadas em
critérios técnicos.
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Ao promover esse reconhecimento, o Crea-PR
estimula a criagdo de um ambiente colaborativo entre
municipios, permitindo que experiéncias bem-
sucedidas se tornem referéncias para outras
administragdes.

Outro aspecto relevante é o papel do prémio na
construcdo de um banco de boas praticas, que sera
sistematizado por meio de cadernos técnicos e
publicagbes institucionais, ampliando o alcance das
iniciativas premiadas.

Essa abordagem transforma o prémio em uma
ferramenta  estruturante de desenvolvimento,
contribuindo para elevar o padrdao da gestdao publica

em todo o Estado do Parana.

Como participar: regras e processo de
inscrigao

Podem participar do prémio todos os municipios do
Estado do Paranda que apresentem projetos ja
implementados ou em fase avangada de execugao,
desde que contem com a participagdo de um
responsavel técnico devidamente habilitado no Crea-
PR.
Cada municipio podera inscrever até dois projetos,
desde que em modalidades distintas, respeitando os
critérios estabelecidos no edital.
O processo de inscricdo ocorre de forma totalmente
eletronica e exige o envio de um conjunto de
informacgdes estruturadas, incluindo:
2 Descrigdo detalhada do projeto;

Metodologia aplicada;

Resultados e impactos alcangados;

Demonstragao de viabilidade e replicabilidade;

Identificacdo da equipe técnica;

Documentagado institucional do municipio;

Video de apresentagdo (pitch) com duragdo de até
5 minutos.
Esse formato garante que o0s projetos sejam
apresentados de forma consistente, permitindo uma
avaliagdo técnica qualificada e baseada em evidéncias.
Além disso, o modelo estimula os municipios a
estruturarem melhor suas iniciativas, consolidando
dados, indicadores e resultados importantes para o
avanco da profissionalizacdo da gestdo publica.

Categorias por premiagao

O prémio foi estruturado para garantir equidade na
disputa, considerando as diferentes realidades dos
municipios paranaenses.

Categorias por porte municipal
Os municipios concorrem dentro de trés categorias:

+ Pequenos Municipios

« Médios Municipios

« Grandes Municipios
Essa classificagdo leva em conta critérios como
populagdo, estrutura

orcamento e técnica,

assegurando que municipios com diferentes

capacidades concorram em condi¢des equivalentes.

Modalidades de premiacao

Os projetos devem ser inscritos em uma das seguintes
areas estratégicas:

1. Meio Ambiente, Saneamento e Residuos

Foco em sustentabilidade, gestdo ambiental e
melhoria da qualidade de vida.

2. Infraestrutura, Mobilidade e Transporte

Projetos voltados a infraestrutura urbana, mobilidade
e logistica.

3. Desenvolvimento Regional Integrado

AcOes que promovem integracdo territorial e
crescimento socioecondmico.

4. Desenvolvimento Rural

Iniciativas voltadas ao fortalecimento do campo e da
agricultura.

5. Cidades Inteligentes

Uso de tecnologia e inovagdao para modernizagdo da
gestdo publica.

Critérios de avaliagao

Os projetos serdo avaliados com base em critérios
técnicos rigorosos, como:
@ Impacto social e econdmico
& Inovagao;
Sustentabilidade
Eficiéncia e resultados;
Viabilidade e replicabilidade;
Estrutura técnica municipal.
Essa abordagem garante que sejam reconhecidas
iniciativas com resultados concretos, mensurdveis e
com potencial de continuidade.




DESTAQUE ESPECIAL
O EDITAL 2026
INSCRICOES ABERTAS

OPORTUNIDADE PARA OS MUNICIPIOS
PARANAENSES

O Edital n2 01/2026 marca o inicio de uma nova etapa
para a valorizagdo da gestdo publica municipal no
Parana. Com inscricGes abertas de 12 de abril até 31
de julho de 2026, o prémio convida os municipios a
apresentarem suas melhores iniciativas.
O edital estabelece de forma clara os critérios, etapas
e exigéncias do processo, garantindo transparéncia,
isonomia e rigor técnico na sele¢do dos projetos.
Entre os principais pontos de destaque do edital,
estao:

« Inscricdo totalmente digital;

« Limite de até dois projetos por municipio;

o Obrigatoriedade de documentagdo técnica

estruturada;

« Apresentagdo em video (pitch);

« Avaliacdo por comissao especializada;

« Critérios técnicos objetivos e mensuraveis.
A iniciativa refor¢ca o compromisso do Crea-PR com a
melhoria da gestdo publica e com a valorizagdo das
solugdes técnicas que impactam diretamente a
populagdo.
Mais do que participar de uma premiagdo, os
municipios tém a oportunidade de:

« Dar visibilidade as suas agoes;

« Compartilhar solugdes com outros gestores;

 Fortalecer suas equipes técnicas;

« Consolidar projetos como referéncia estadual.

IMPACTOS E LEGADO PARA O PARANA

O Prémio Crea-PR de Inovagdo e Boas Praticas nos
Municipios representa uma mudancga de paradigma na
forma de reconhecer a gestdo publica.
Ele consolida um modelo que valoriza:

« A engenharia, agronomia e geociéncias como

instrumento de politica publica;

« Ainovagcdo como motor de transformacao;

« A técnica como base para decisGes estratégicas;

« A colaboragdo entre municipios.

Ao final de cada ciclo, o prémio deixa um legado

concreto, um conjunto de experiéncias
documentadas, analisadas e prontas para serem
replicadas.
Esse processo contribui diretamente para:

« Elevar o nivel técnico das administragoes

municipais;
» Fortalecer a cultura de planejamento;
« Ampliar a eficiéncia do uso de recursos publicos;

« Promover o desenvolvimento sustentavel.

O Prémio n3o ¢é apenas uma iniciativa de
reconhecimento, é um instrumento de transformagao.
Ao evidenciar boas praticas e incentivar a inovagdo, o
programa posiciona as engenharias, agronomias e
geociéncias publicas no centro das decisGes
estratégicas dos municipios, reforcando seu papel
essencial na construgdo de cidades mais eficientes,
inclusivas e sustentaveis.

Em um cendrio cada vez mais complexo, iniciativas
como essa demonstram que o caminho para o
desenvolvimento passa, necessariamente, pela
integracdo entre conhecimento técnico, gestdo
publica e compromisso com a sociedade.




crea-pr.org

NETWORKING
E OPORTUNIDADES
NA PALMA

DASUAMAO.

Acesse o Colt a-PR com as lores
oportunidades reunidas para vocé se
aprimorar, encontrar profissionais e

oportunidades em sua area.

Quem fiscaliza cuida.



PROGRAMA

O fortalecimento da engenharia publica é um dos

principais pilares para o desenvolvimento estruturado,
equitativo e sustentdvel dos territérios. A auséncia de
projetos bdsicos e executivos de qualidade limita o
acesso dos municipios aos recursos estaduais, federais
e de agéncias internacionais, comprometendo o
planejamento urbano e a execugdo de politicas
publicas essenciais.

Diante desse cenario, o Crea-PR, em parceria com a
Itaipu Binacional e a Universidade Estadual de Ponta
Grossa (UEPG), langa o Programa Mais Engenharia,
uma iniciativa inovadora que visa transformar a

realidade da engenharia municipal no Parana.

O Programa Mais Engenharia nasce de uma
inquietacdo legitima e de um diagndstico concreto
sobre a realidade dos municipios paranaenses.
Durante uma visita institucional do Crea-PR ao corpo
técnico da Itaipu Binacional, ao final de 2023, surgiram
debates profundos sobre o abismo existente entre a
disponibilidade de recursos financeiros e a caréncia de
projetos técnicos que permitissem a captacdo desses
recursos por parte dos municipios. A constatagao foi
clara: sem projetos de engenharia, ndo ha acesso ao
orcamento disponivel — e, consequentemente, ndo ha

desenvolvimento.

Claudemir Marcos Prattes - Engenheiro de Produggo -
Gerente de Relagdes Institucionais do Crea-PR

O didlogo também evidenciou a grave limitagdo
orcamentdria dos municipios, a escassez de
investimentos e a falta de equipes técnicas de
engenharia bem estruturadas e devidamente
remuneradas no setor publico. A partir dessa
preocupagao compartilhada, o Crea-PR inseriu no seu
Planejamento Estratégico 2024 a proposta de "Criar
um programa inspirado nas residéncias técnicas que
contribuisse com os gestores publicos municipais".
Com o objetivo de oferecer uma contribuicdo
consistente, estruturada e impactante aos gestores e
servidores publicos municipais, o Crea-PR deu inicio a
um intenso trabalho de estudos, inicialmente
resgatando um estudo realizado por um comité da sua
Comissdo de Educacdo e Atribuicdo Profissional. Esse
grupo analisou os modelos de Residéncia Técnica ja
implantados no Parand, especialmente aqueles em
parceria com universidades estaduais, neste momento
incluindo ao debate a participagdo fundamental da
Universidade Estadual de Ponta Grossa (UEPG). A partir
dessa base, e com as parcerias definidas, uma
competente equipe de planejamento concebeu uma
proposta Unica, inovadora e inédita no pais, ancorada
na valorizacdo da engenharia e na promog¢do do
desenvolvimento sustentdvel.

\

Gragas a sensibilidade institucional e ao
comprometimento do Crea-PR, da UEPG e da Itaipu
Binacional com a causa publica, foi possivel construir
coletivamente o Programa Mais Engenharia, uma
resposta pratica e estruturante aos desafios vividos
pelos municipios paranaenses e um novo caminho para

o fortalecimento da engenharia publica no estado.
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O Programa Mais Engenharia é o primeiro programa de
residéncia técnica vinculado ao Sistema Confea/Crea e
Mutua. Ele nasce com a missdo de fortalecer a
engenharia publica nos municipios paranaenses,
articulando a atuacdo de trés frentes essenciais:
engenheiros civis recém-formados (com até trés anos
de graduacdo), estudantes de engenharia civil e os
servidores técnicos das prefeituras. A proposta integra
pratica profissional, formag¢do académica e apoio
institucional com foco na melhoria da infraestrutura
urbana e na qualificacdo da gestdo municipal.

A atuagdo dos engenheiros bolsistas ocorrerd
diretamente nas prefeituras, onde desenvolverdo e
acompanhardo projetos de engenharia civil. Esses
profissionais contardo com o suporte de um estagiario
e de um engenheiro municipal supervisor,
promovendo um ciclo virtuoso de transferéncia de
conhecimento e formagdo técnica aplicada a realidade
dos territdrios.

A execuc¢do do Programa Mais Engenharia s6

é possivel gracas a cooperacdo institucional
entre trés grandes entidades:

Crea-PR: Responsavel pela concepgdo e
coordenacdo estratégica do programa, o
Crea-PR atua como elo entre as prefeituras,
os profissionais de engenharia e as demais
entidades parceiras. Além disso, é o
responsavel pela execu¢do do edital de
selecdo dos municipios e pela gestdo técnica
e institucional das a¢des em campo. O Crea-
PR também terd o papel de integrar as
instancias estaduais e federais, como as
Secretarias de Estado, Itaipu e Governo
Federal, trazendo orientacdo e servindo
como elo entre projetistas, gestores
municipais e os érgdos responsaveis pelos
programas de financiamento e recepgao de
projetos. Essa funcdo visa garantir maior
assertividade nos projetos elaborados e
potencializar a captagdo e a boa utilizagdo
dos recursos publicos.



Itaipu Binacional: A participa¢do da Itaipu Binacional,
por meio do Governo Federal, representa o
compromisso com o desenvolvimento territorial e a
sustentabilidade. A instituicdo contribui com recursos
financeiros e expertise em projetos socioambientais de
larga escala, garantindo que a engenharia seja um
vetor de inclusdo, seguranca hidrica, mobilidade e
qualidade de vida.

Universidade Estadual de Ponta Grossa (UEPG): A
UEPG, por meio de seu Departamento de Engenharia
Civil, é a responsdvel pela formagdo académica e
gestdo dos engenheiros bolsistas e na coordenacgdo dos
estagidrios. A instituicdo ofertara o curso de
Especializagdo em Gestdo Publica em Engenharia e
Desenvolvimento  Sustentdvel aos bolsistas e
supervisores, com duragao de 24 meses e 480 horas de
formacgdo, com metodologia EAD e foco pratico.

Para os municipios, o programa oferece:

« Apoio técnico na elaboracdo de projetos e
fiscalizagdo de obras;

« Fortalecimento da equipe técnica municipal;

« Criacdo de banco de projetos para captagdo de
recursos;

« Planejamento estruturado e eficiente das obras e
investimentos;

« Melhoria na gestdo urbana e nos indicadores de
infraestrutura.

Para os engenheiros civis recém-formados:

« Vivéncia real em projetos publicos de engenharia;

« Formagdo pds-graduada gratuita e certificada pela
UEPG;

. Bolsa mensal e beneficios (vale-alimentacao,
transporte, seguro de vida);

« Licenga de softwares BIM e computador para uso
profissional;

« Ampliacdo da rede de contatos e reconhecimento
profissional.

Para os estudantes de engenharia:

. Estagio supervisionado em obras e projetos
municipais;

. Interagdo com equipes técnicas e gestores
publicos;

« Licenga de softwares BIM e computador para uso
profissional;

o Apoio financeiro e desenvolvimento de

habilidades aplicadas.

UMA MUDANCA DE PATAMAR
PARA 0 PARANA

O Programa Mais Engenharia ndo é apenas uma agado
pontual. Seu potencial estd em criar uma rede
permanente de projetos, profissionais e solugdes que
elevardo o nivel de planejamento e execugdao nos 399
municipios do Parand. Com a meta inicial de selecionar
50 municipios e mobilizar 50 engenheiros civis e 50
estagidrios, o programa é escalavel e replicavel.
Espera-se que centenas de projetos de infraestrutura,
mobilidade, habitacdo, saneamento, drenagem e
revitalizagdo urbana sejam elaborados e estruturados,
gerando condigBes reais de captagdo de recursos e
execugao de obras de alto impacto.

UMA FORMACAO
DIFERENCIADA PARA UMA
CARREIRA TRANSFORMADORA

Os engenheiros civis participes do Programa Mais
Engenharia terdo acesso a uma jornada de formacao
profissional singular. Além de obterem o certificado de
Especialista em Gestdo Publica em Desenvolvimento
Sustentavel, esses profissionais vivenciardo, na pratica,
os desafios e as solugGes da engenharia aplicada ao
setor publico. Essa vivéncia, aliada ao uso de
tecnologias de ponta como o BIM (Building Information
Modeling), conferira a esses engenheiros uma
qualificacdo técnica altamente valorizada pelo
mercado, elevando-os a um patamar diferenciado
dentro da engenharia nacional.

Ao integrar teoria e pratica, inovacdo e
responsabilidade social, o programa os posiciona como
um seleto grupo de profissionais capazes de liderar
projetos de impacto, com dominio sobre elaboragdo
técnica, captagdo de recursos, sustentabilidade e
aplicacdo de politicas publicas. Essa é uma
oportunidade impar de crescimento, que marcara suas
trajetdrias profissionais com exceléncia, propdsito e
protagonismo.

=13



Para os estagiarios, a exigéncia de participacdo prévia
no Programa Crealr-PR garantirda uma base sélida de
conhecimento e engajamento com a profissao.
Durante o programa, esses estudantes terdo a chance
de atuar em projetos de engenharia publica de alto
nivel, sendo acompanhados por engenheiros
experientes, e ainda terdo acesso a cursos e
treinamentos exclusivos promovidos pelo Crea-PR.
Essa formacdo integrada oferece um diferencial
competitivo inestimavel para o inicio de suas carreiras,
criando um ambiente de aprendizado continuo, troca
de experiéncias e valorizacdo profissional desde a

graduacao.

A selecdo dos municipios participantes do Programa
Mais Engenharia foi conduzida pelo Crea-PR e
realizada por uma Comissdo Tripartite, composta por
representantes do Crea-PR, UEPG e Itaipu Binacional.
Para esta edi¢do, foram selecionados 50 municipios. O
processo buscou identificar as localidades com maior
necessidade e potencial de impacto.

Os critérios de classificagdo utilizados para a selegdo
dos municipios incluiram:

¢ indice de Desenvolvimento Humano Municipal
(IDH-M): Priorizou-se municipios com menor IDH-M.
Isso demonstra um foco em localidades com maior
necessidade de desenvolvimento social e que podem
se beneficiar mais diretamente do programa.

¢ Quantidade de Engenheiros Civis registrados no
Crea-PR: Municipios com menor numero de
engenheiros civis registrados receberam pontuacgdes
mais altas. Este critério reflete a estratégia de apoiar
areas com capacidade técnica mais limitada.

e indice de Engenheiros Civis por (mil) habitantes:
Similar ao critério anterior, uma menor proporgao de
engenheiros por habitante resultou em maior
pontuacdo, reforcando a priorizagdo de municipios
com menor densidade de profissionais de engenharia.
e Capacidade de endividamento preservada:
Municipios com menor propor¢io de divida
consolidada liquida em relagdao a receita corrente
liquida foram mais bem pontuados. Isso indica uma
saude fiscal que permite maior capacidade para a

captacdo e boa utilizagdo de recursos publicos.

O objetivo foi de selecionar 50 municipios,
mobilizando 50 engenheiros civis e 50 estagidrios
posteriormente. A distribuicdo das vagas foi
proporcional entre as oito regionais do Crea-PR:
Apucarana (6), Cascavel (6), Curitiba (6), Guarapuava
(6), Londrina (6), Maringa (10), Pato Branco (6) e Ponta
Grossa (4).

Os 50 municipios classificados para participar do
Programa Mais Engenharia sao:

e Regional Apucarana (6): Godoy Moreira, Arapug,
Cruzmaltina, Cafeara, Grandes Rios, Jardim Alegre.

e Regional Cascavel (6): Sdo Pedro do lIguacu,
Diamante D'Oeste, Francisco Alves, Guaraniagu,
Campo Bonito, Ibema.

e Regional Curitiba (6): Doutor Ulysses, Guaraquegaba,
Adrianodpolis, Campo do Tenente, Agudos do Sul,
Piraquara.

e Regional Guarapuava (6): Fernandes Pinheiro, Santa
Maria do Oeste, Nova Tebas, Inacio Martins, Boa
Ventura de S3o Roque, Rebougas.

e Regional Londrina (6): Jundiai do Sul, Figueira, Nova
Santa Barbara, Itambaraca, Japira, Santana do Itararé.
e Regional Maringd (10): Mato Rico, Amapord, Santa
Moénica, Planaltina do Parand, Indiandpolis,
Corumbatai do Sul, Esperanca Nova, Queréncia do
Norte, Cafezal do Sul, Maria Helena.

® Regional Pato Branco (6): Coronel Domingos Soares,
Manfrindpolis, Hondrio Serpa, Boa Esperanca do
Iguagu, Enéas Marques, Renascenca.

e Regional Ponta Grossa (4): Sapopema, Ventania, Sdo
Jodo do Triunfo, Reserva.

A localizagdo desses 50 municipios, distribuidos por 8
regionais, pode ser visualizada no mapa a seguir, que
ilustra o alcance geografico e a intengdo do programa
de promover o desenvolvimento equitativo em todo o
estado do Parana.
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Processo seletivo

« Prova: Consiste em uma prova objetiva com 25
questdes de igual peso, utilizando um sistema
somatério de alternativas, onde cada questdo
pode ter multiplas respostas corretas.

» Classificagcdo: Para ser considerado classificado, o
candidato deve obter, no minimo, 40% da nota
total. A prova é realizada em cidades polo das
regionais do Crea-PR (Apucarana, Cascavel,
Curitiba, Guarapuava, Londrina, Maringa, Pato
Branco e Ponta Grossa).

Reserva de vagas (Politica de Equidade):

» Pessoas com deficiéncia (PCD): Sdo reservadas 5%
do total de vagas (3 vagas) para PCD. A selecdo
ocorre por classificagdo geral, independentemente
da regido escolhida.

el
)

Qh PROCESSO SELETIVO

O programa se estrutura na atuagao de engenheiros
civis recém-formados (bolsistas) e estudantes de
engenharia civil (estagiarios), que sdo selecionados por
meio de processos rigorosos e transparentes.

Selecdo dos Bolsistas: Engenheiros Civis recém
formados

Os engenheiros civis recém formados sdo selecionados
para atuar como bolsistas técnicos de nivel superior
em prefeituras paranaenses, contribuindo para o
desenvolvimento e acompanhamento de projetos de
engenharia civi. A UEPG, por meio de sua
Coordenadoria de Processos de Sele¢do (CPS/UEPG), é
responsdvel por planejar, organizar e executar este
processo seletivo.

Critérios de habilitagdo e inscrigao:

e Graduacgdo: Ter concluido o curso de graduagdo em
Engenharia Civil ha, no maximo, 36 meses.

e Registro profissional: Possuir registro ou visto ativo
no Crea-PR.

¢ Vinculo e acimulo: Ndo possuir vinculo de emprego
na area da pds-graduagdo e ndo acumular bolsa de
qualquer natureza.

» Pessoas autodeclaradas negras: Sao reservadas
10% do total de vagas (5 vagas) para candidatos
autodeclarados negros (pretos ou pardos com
tracos fenotipicos que os identifiquem). A
selecdo também ocorre por classificagao geral.

» Equidade de género: O programa garante que ao
menos 50% das vagas sejam ocupadas por
candidatas do género feminino.

Os bolsistas selecionados receberdao uma bolsa-
auxilio mensal de RS 6.500,00, além de auxilio-
transporte (RS 264,00), auxilio-alimentacdo (RS
932,00) e equipamentos com softwares licenciados
por até 24 meses. Além disso, terdo acesso gratuito a
um curso de Especializagdo em Gestdo Publica em
Engenharia e Desenvolvimento Sustentavel (480
horas, EAD) oferecido pela UEPG.
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civil, cursando entre o segundo e o oit;-iv
letivo ou equivalente em ano letivo. :
e Crea-Jr: Estar inscrito no Programa Crea-Jr Parana
ou programa similar de outro estado, e possuir carteira
digital.

e Idade: Ter mais de 18 anos até a data de
encerramento das inscrigdes.

e Vinculo e acimulo: Ndo ter vinculo de emprego e
ndo acumular outras bolsas (exceto as de natureza
assistencial).

Reserva de vagas (Politica de Equidade para
Estagiarios):

¢ PCD: Reservado 5% do total de vagas (3 vagas).

¢ Pessoas negras: Reservado 10% do total de vagas (5
vagas).

¢ Equidade de género: Garantia de que ao menos 50%
das vagas, por regido, sejam ocupadas por estagiarias
do género feminino.

Os estagidrios selecionados trabalhardo 20 horas
semanais com atividades presenciais, recebendo uma
bolsa-auxilio mensal de RS 1.008,07, além de auxilio-
transporte (RS 264,00), auxilio-alimentacdo (RS
932,00) e equipamentos com softwares licenciados por
até 24 meses.

Ambos os processos seletivos visam garantir que os
profissionais e estudantes que integrardo o Programa
Mais Engenharia possuam a qualificagdo técnica
necessaria e o perfil adequado para impulsionar o
desenvolvimento estruturado e equitativo dos
municipios paranaenses

vivenciar o dia a dia da engenharia pu
aplicando conhecimentos "té‘cn‘i.c ,' :
infraestrutura e recebendo formagso complem
por meio de treinamentos exclusivos oféféclda
Crea-PR. 3
O foco central do programa esta na eIaboragSo de
projetos de engenharia com qualidade técnica
voltados a captagdo de recursos publicos, sejam eles
estaduais, federais ou internacionais. A expectativa é
que, ao longo da execugdo do programa, os bolsistas
e estagiarios produzam projetos executivos e bdsicos
que subsidiem os municipios na obtencdo de
investimentos fundamentais para obras de
infraestrutura urbana, saneamento, habitagdo,
mobilidade, entre outras areas estratégicas.

Todos os projetos elaborados no ambito do

Programa Mais Engenharia serdo desenvolvidos a
partir da metodologia BIM (Building Information
Modeling), que permite maior precisdo,
modernidade e reprodutibilidade das solugdes
propostas. Outro diferencial é que os direitos
autorais dos projetos serdo cedidos ao final da
parceria, de forma que o conjunto completo
produzido constituirda um grande banco de projetos,
que sera disponibilizado pelo Crea-PR, UEPG e Itaipu
Binacional a todos os municipios paranaenses. Esse
acervo representara um patriménio técnico com
potencial de multiplicar solugdes, acelerar obras
publicas e contribuir de forma decisiva para o
desenvolvimento sustentavel do Estado do Parana.
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A CONSTRUCAO CIVIL
SE MODERNIZOU |

NA SUPERFICIE

MAS CONTINUA TRAVADA NA

ESTRUTURA

Engenheiro Civil Johnatan Poterala
CREA: PR158747/D

A construgdo civil entrou na era digital, mas ainda ndo
saiu da ldégica operacional do passado. Essa é a
contradicdo que define o setor hoje. Ha mais
softwares, mais modelagem, mais controle visual,
mais dados circulando e mais ferramentas
especializadas do que em qualquer outro momento.
Ainda assim, os problemas centrais persistem: baixa
produtividade, retrabalho cronico, atrasos
recorrentes, desperdicio elevado, dificuldade de
previsibilidade e uma desconexdo permanente entre o
que se planeja e o que efetivamente se executa.
Durante anos, o setor tratou isso como parte natural
do jogo. A justificativa sempre foi a mesma: construir é
complexo, cada obra é Unica, existem varidveis demais
para esperar fluidez comparavel a de outras indUstrias.
Essa leitura tem fundamento, mas também serviu de
abrigo confortavel para um modelo excessivamente
fragmentado. O que deveria ter sido enfrentado como
problema estrutural foi absorvido como cultura
operacional.

O resultado é um setor que evoluiu em representacao,
mas nao necessariamente em integracdo. Em muitos
casos, O projeto nasce em um ambiente, é
reinterpretado em outro, orgado por outra ldgica,
planejado por outra equipe, executado sob outras
condigdes e corrigido no canteiro quando as
incoeréncias finalmente aparecem. Cada transi¢do
corrdi contexto. Cada handoff degrada inteligéncia.
Cada ajuste tardio custa mais do que deveria.

Esse é o ponto central: o maior gargalo da construgdao
atual talvez ndo seja a auséncia de tecnologia, mas a
insisténcia em operar com uma arquitetura de decisdao

ruim.

O setor passou anos tentando resolver ineficiéncias
sistémicas com remendos localizados. Quando hd
atraso, cria-se mais controle. Quando ha erro, cria-se
mais conferéncia. Quando ha incompatibilidade, cria-
se mais reunido. Quando hd desperdicio, cria-se mais
supervisdo. Mas raramente se revisa a engrenagem
que produz o problema na origem.

E por isso que a discussio sobre inovacdo na
construgdo precisa amadurecer. A pergunta relevante
ja ndo é apenas quais ferramentas serdo adotadas,
mas qual légica operacional continuara sendo viavel.
Porque a proxima transformagdo importante do setor
ndo parece ser apenas digital. Ela parece ser
estrutural.

O QUE REALMENTE TRAVA A
PRODUTIVIDADE

A construgdo civil convive com gargalos que se
repetem ha décadas e que, apesar de conhecidos,
continuam subestimados.

O primeiro é a fragmentacdo da informacdo.
Projetistas, orgamentistas, planejadores, compras,
producdo e obra ainda trabalham, com frequéncia,
sobre versGes distintas da mesma realidade.
Compartilham arquivos, mas ndo necessariamente
compartilham raciocinio. O que uma 4area entende
como definicdo, outra recebe como hipdtese. O que
uma considera consolidado, outra ainda interpreta
como ajustavel. Esse desalinhamento consome tempo,
cria atrito e torna a coordenagdo um esforgo

permanente.
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O segundo é a baixa rastreabilidade das decisGes. Em
muitos empreendimentos, quando um problema
aparece na obra, sua origem ja se dissolveu em uma
sequéncia de aprovagbes, revisGes, premissas
implicitas e adaptagSes operacionais. Falta
continuidade entre decisdo técnica e consequéncia
pratica. E quando a cadeia ndo preserva contexto, o
erro ndo apenas acontece — ele se espalha.

O terceiro é o retrabalho como método invisivel. O
setor aprendeu a conviver com corregdes tardias
como se fossem inevitaveis. Sé que retrabalho
recorrente ndo é uma caracteristica natural da
construcdo; é um indicador de que a inteligéncia do
processo esta chegando tarde demais. Quanto mais a
obra funciona como ambiente de resolugdo de
conflitos que deveriam ter sido antecipados, mais
caro, lento e imprevisivel o sistema se torna.

O quarto é a distancia entre concepgdo e producdo.
Em muitos casos, projeta-se sem total aderéncia a
légica de fabricagdo, compra-se sem alinhamento
pleno com a légica de montagem e executa-se sob
pressdo para absorver inconsisténcias acumuladas. O
canteiro deixa de ser ambiente de produgdo e vira
ambiente de compensac¢do. Isso pode ter sido
tolerdvel em um modelo menos exigente. Em um
cendrio que demanda escala, precisdo e velocidade,
tornou-se economicamente fragil.

O LIMITE DA DIGITALIZACAO
SUPERFICIAL

Nos ultimos anos, consolidou-se uma narrativa
otimista de que a digitalizagdo resolveria, por si sé, o
atraso estrutural da construgdo. Essa narrativa ja
comecgou a perder forga. Digitalizar documentos nao
elimina ambiguidade. Visualizar melhor ndo integra
melhor. Automatizar relatdrios ndo corrige decisdes
mal conectadas. Centralizar arquivos ndo cria
coeréncia operacional.

O setor avangou muito em representagdo, mas ainda
pouco em continuidade. E essa diferenca é decisiva. A
proxima vantagem competitiva ndo deve vir apenas da
empresa que usa mais tecnologia, mas da empresa
que conseguir organizar melhor a inteligéncia da obra.
Ou seja: menos ilhas, menos tradugdes, menos perdas
entre etapas. Mais fluxo, mais coeréncia e mais
capacidade de antecipagao.

Isso exige repensar alguns pilares fundamentais.
Primeiro, a integracdo entre disciplinas precisa deixar
de ser um esforgo corretivo e passar a ser condi¢do de
origem. Depois, a produtividade precisa ser redefinida:
ndo apenas como eficiéncia no campo, mas como
reducdo de atrito entre projeto, engenharia,
suprimentos e execuc¢do. Por fim, o setor precisara
abandonar a dependéncia excessiva de coordenagdo
manual para tarefas que ja& deveriam nascer

estruturalmente conectadas.
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Toda industria passa por momentos em que suas
ineficiéncias deixam de parecer normais e comegam a
parecer intolerdveis. A construgdo esta se
aproximando desse ponto. Ndo porque surgird uma
solugdo mdgica, mas porque a pressdao acumulada do
mercado estd empurrando o setor para outro patamar
de exigéncia: mais previsibilidade, menos desperdicio,
mais integracdo, menos retrabalho, mais capacidade
de responder com inteligéncia e menos dependéncia
de improviso.

Quando essa transi¢do se consolidar, muita coisa que
hoje ainda parece aceitavel passard a ser vista como
sintoma de um modelo superado. A obra que depende
de reconciliagbes permanentes entre areas, a
operagdo que perde contexto a cada etapa e a gestdo
que s6 descobre incoeréncias quando elas ja viraram
custo tenderdo a parecer menos “naturais” e mais
obsoletas.

A mudanga mais relevante da proxima década talvez
ndo esteja em uma tecnologia isolada, mas em uma
nova forma de organizar a inteligéncia da construgao.
E quando isso ganhar escala, o setor ndo parecera
apenas mais digital. Parecera estruturalmente

diferente.
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mas também maturidade na gestdo. Quando esse

indice evolui de forma consistente, como ja se observa
em empresas do setor, o impacto vai além dos
numeros: ele se traduz em previsibilidade, redugdo de
riscos e ganho de credibilidade.

E credibilidade, no mercado imobiliario, € um ativo
poderoso. Quem compra um imével ndo adquire
apenas um espaco fisico. Compra tempo,
planejamento de vida, expectativa. Nesse contexto,
antecipar a entrega de um empreendimento significa
respeitar — e até valorizar — esse investimento
emocional e financeiro.
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rigoroso das etapas
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mercado. Empreendimentos que avangam
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construtoras. e , permitem novos  cid
anestjmento. Ao mesmo tempo, fortal
percepcdo de confianga junto ao cliente, u
decisivo na escolha de um imével.

Em projetos da Pride em cidades como Apucarana;
Campo Mourdo, Londrina e Curitiba, ja é possivel
observar projetos sendo entregues meses antes do
previsto. Esse movimento, ainda que puxado por
algumas empresas, tende a influenciar todo o setor.
No fim, o que estda em jogo vai além do cronograma.
Trata-se da confianga que a construtora constréi ao
longo do processo e da coeréncia entre o que promete
e o que efetivamente entrega. Em um setor onde a
decisdo de compra envolve expectativas altas e
planejamento de vida, cumprir — e até antecipar —
prazos deixa de ser um detalhe operacional para se
tornar um fator decisivo de reputagao.




SEU PROJETO PODE
FAZER A DIFERENC.A
INCLUSIVE EM
OUTRAS CIDADES

Prémio

#ls delnovagao
e Boas Praticas
nos Municipios

O Prémio Crea-PR de Inovagdo

e Boas Prdaticas nos Municipios
reconhece e valoriza municipios
paranaenses que desenvolvam
solugdes inovadoras e boas praticas
na gestdo publica.

Para participar, basta seu municipio
ter implementado politicas publicas,
projetos ou praticas inovadoras com
participacé&o de responsdvel técnico
registrado no Crea-PR, seja

engenhelro c:gronomo ou

Inscreva seu municipio e faga
a diferenca por todo o Parand.

CATEGORIAS AREAS DE |NSCR|QAO Edital e inscricdes:
Pequeno, Médio * Meio Ambiente, Saneamento e Residuos Boro e
ou Grande « Infraestrutura, Mobilidade e Transporte

Municipio * Desenvolvimento Regional Integrado b S :
* Desenvolvimento Rural A R =
» Cidades Inteligentes B duEl : .
ko sleto) Conselho Regional de Engenharia

e Agronomia do Parana
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BRASI E

DE MAO-DE-OBRA

REDUCAO DA ESCALA 6X1 TAMBEM DEVE IMPACTAR A DISPONIBILIDADE DE
TRABALHADORES E CRONOGRAMAS DAS CONSTRUGOES & s v s s

No quarto trimestre de 2025, o mercado imobiliario
brasileiro atingiu niveis histéricos em langamentos,
vendas, valor geral de langamentos (VGL) e na oferta
de unidades do programa Minha Casa, Minha Vida,
segundo a pesquisa Indicadores Imobilidrios Nacionais
da Camara Brasileira da Industria da Construgdo
(CBIC). O periodo registrou alta de 18,6% em relagdo
ao trimestre anterior, com 133.811 unidades langadas,
enquanto no acumulado de 12 meses o crescimento
foi de 10,6%, totalizando 453.005 unidades. O VGL
alcancou RS 292,3 bilhdes em 2025, também um
recorde e 10,6% acima de 2024. Além disso, houve
avango de 5,4% nas vendas e de 6,2% na oferta final
de imdveis, que cresceu 8% em um ano, encerrando
2025 com 347.013 unidades disponiveis.
Paralelamente, o mais recente Mapa do Trabalho
Industrial, elaborado pelo Servico Nacional de
Aprendizagem Industrial (SENAI), aponta que a
construcdo civil deverd demandar mais de 4,4 milhGes
de profissionais até 2027. J4 o indice de Confianca da
Construgdo (ICST), divulgado pelo FGV IBRE em
fevereiro de 2026, indica que os empresarios do setor
seguem enfrentando entraves na contratagdo de mao
de obra qualificada. No periodo, 41,6% dos
entrevistados afirmaram que a escassez de
profissionais tem limitado o avango de seus negdcios
— o maior percentual registrado para um més de
fevereiro desde 2011.

A economista do FGV lbre, Ana Maria Castelo, alertou
para um gargalo estrutural que deve se intensificar em
2026: a escassez de mdo de obra qualificada. A
sondagem da FGV |bre mostra que a limitagdo
relacionada ao mercado de trabalho segue como uma
das principais restrigdes ao avango dos negdcios no
setor.

PUC-PR, com Mestrado em Administragdo de
Empresas e Negdcios pela FGV-PR. Cofundador
e presidente do Grupo Hestia.

Para Gustavo Selig, CEO do Grupo Hestia, a escassez
de mdo de obra ja ndo é uma preocupagao futura, mas
um desafio concreto nas obras. “Em alguns casos
ainda conseguimos administrar a situa¢do, mas ja
existe impacto real nos cronogramas. Muitas vezes
ndao conseguimos formar equipes completas para
determinadas etapas da obra. Quando falta um
profissional especializado, o ritmo da construgdo
diminui e o cronograma se estende”, explica.

“Se a atividade voltar a acelerar,

a pressGo sobre o mercado de
trabalho serd ainda maior. Esse é
o grande desafio para sustentar
0 crescimento nos proximos
anos”.

O impacto nos custos também é significativo. “O
aumento do custo da mao de obra pesa muito porque,
proporcionalmente, foi bem maior do que o aumento
dos materiais. Como a construgdo civil trabalha com
margens apertadas, esse crescimento pressiona a
viabilidade dos projetos. As empresas tentam absorver
parte desses aumentos com eficiéncia e melhor
gestdo, mas existe um limite. Na pratica, parte desse
custo acaba sendo repassada ao prego final dos
imdéveis para manter a sustentabilidade dos
empreendimentos”, alerta Selig.



ESCASSEZ DE PROFISSIONAIS E FALTA DE

QUALIFICACAO

Segundo Selig, o setor enfrenta dois problemas
simultaneos: “Existe uma escassez de profissionais no
mercado, mas também uma grande dificuldade em
encontrar trabalhadores com qualificagdo técnica
adequada. Nao é apenas falta de gente; muitas vezes é
falta de preparo para as novas demandas da
construgdo”.

Ele lembra que, nos ultimos anos, houve um
afastamento das novas geragGes do trabalho no
canteiro de obras. “Muitos jovens ndo enxergam a
construcdo civili como uma carreira atrativa,
principalmente no modelo tradicional. Ao mesmo
tempo, o setor passa por transformagdo tecnolégica
que exige profissionais mais preparados”.

Para enfrentar esse cenario, as construtoras investem
em formacgdo interna, programas de capacitagdo e
parcerias com instituicdes como o SENAI. “A ideia é
formar profissionais que o préprio mercado hoje ndo
consegue entregar. A retengdo também virou
prioridade. Empresas estruturam melhor planos de
carreira, investem em seguranc¢a, melhores condigGes
de trabalho e beneficios. Hoje, valorizar o profissional
é essencial para manter equipes qualificadas”, afirma

Selig.

TECNOLOGIA E INDUSTRIALIZACAO COMO SAIDA

A tecnologia surge como uma resposta estratégica
para a escassez de mdo de obra. “A construcgdo civil
estd passando por modernizagdo, incluindo
digitalizagdo da gestdo das obras e industrializagdo dos
processos construtivos. Sistemas mais industrializados,
como pré-fabricados, steel frame e construgdao
modular, transferem parte do trabalho do canteiro
para ambientes industriais. Isso aumenta a
produtividade, melhora o controle de qualidade e
reduz a necessidade de mao de obra intensiva no local
da obra”, explica Selig.

Ele complementa: “Ferramentas de planejamento e
gestdo, como BIM e aplicativos de acompanhamento
de obra, permitem organizar melhor os processos,
reduzir retrabalho e melhorar logistica. Equipes
menores conseguem produzir mais, com eficiéncia e
menos desperdicio”.
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SISTE
EM VIAS URBANAS

Nos ultimos anos, temos testemunhado um
crescimento significativo das areas urbanas em todo
o mundo. Com isso, surge a necessidade premente
de desenvolver solugdes que promovam a
sustentabilidade wurbana e ambiental. Nesse
contexto, o uso do pavimento de concreto e
sistemas de drenagem sustentdvel em vias urbanas
emerge como uma alternativa eficaz e
ecologicamente responsavel. Este artigo explora os
beneficios e as vantagens dessas tecnologias na
promogao de cidades mais sustentaveis e resilientes.

PAVIMENTO DE CONCRETO:
DURABILIDADE E EFICIENCIA

O pavimento de concreto tem se destacado como
uma opg¢do duravel e resistente para revestir vias
urbanas. Sua composicdo a base de cimento,
agregados e agua proporciona uma superficie sélida
capaz de suportar cargas pesadas e resistir ao
desgaste causado pelo trafego intenso. Além disso, o
concreto oferece uma vida util mais longa em
comparagao com outros materiais de pavimentagao,
reduzindo a necessidade de manutengdo frequente
e, consequentemente, os custos associados.

Ao optar pelo pavimento de concreto, as cidades
podem reduzir significativamente a frequéncia de
reparos e substituicdes, minimizando assim o
desperdicio de recursos naturais e os impactos
ambientais negativos associados a produgdo e
descarte de  materiais de  pavimentacgdo
convencionais, Outro ganho fundamental no que diz
respeito ao ambiente é em relagdo a condigdo
térmica: o concreto tem uma cor mais clara, o que
significa que reflete mais a luz incidente sobre o
pavimento, auxiliando na redugao do fenémeno de
ilhas de calor nas areas urbanas e contribuindo para
uma temperatura ambiente mais baixa e confortavel
(Exemplo: projeto Cool Seal, de Los Angeles).

30 PAVIMENTO DE CON
AS DE DRENAGEM SUSTE

Alex Maschio, Engenheiro civil,
Mestre em Planejamento Urbano,
especialista em gestdo Publica,
pavimentagdo em concreto,
mobilidade urbana e sistemas
urbanos de drenagem sustentavel.
Ceo do Instituto Ruas

SISTEMAS DE DRENAGEM SUSTENTAVEL
GERENCIAMENTO INTELIGENTE DAS AGUAS
PLUVIAIS

(0] pavimento rigido contribui ainda,
significativamente, na melhor utilizacdo dos
recursos publicos pois, além de obviamente
apresentar um melhor retorno do investimento no
longo prazo, em fun¢do de suas caracteristicas de
durabilidade e baixa manuten¢do, atualmente, no
Brasil, apresenta custo de implantac¢do inferior as
solugBes convencionais (asfalto, por exemplo),
inclusive para as vias de trafego mais leve.
Os sistemas de drenagem sustentdvel representam
uma abordagem inovadora para o gerenciamento
das aguas pluviais nas dreas urbanas. Em contraste
com os sistemas tradicionais de drenagem, que
direcionam a d4gua da chuva para tubulagdes
subterraneas, os sistemas sustentdveis buscam
reter, infiltrar e tratar a dgua no local de sua origem.
Entre as técnicas mais comuns de drenagem
sustentdvel estdo os pavimentos permeaveis, que
ajudam a reduzir o escoamento superficial,
minimizando o risco de enchentes e melhorando a
qualidade da agua nos corpos hidricos locais.
Além de seus beneficios ambientais diretos, os
sistemas de drenagem sustentdvel também
contribuem para a criagdo de ambientes urbanos
mais agradaveis e saudaveis. As dreas verdes
resultantes  dessas  praticas promovem a
biodiversidade, reduzem o efeito de ilhas de calor e
proporcionam espacos de lazer e recreagdo para os
cidad3os.



Aintegracao do pavimento,

de concreto com sistemas de drenagem
sustentdvel representa uma abordagem
holistica para o desenvolvimento de
infraestrutura urbana resiliente. Ao combinar
as caracteristicas de durabilidade do concreto
com a capacidade de gerenciamento
inteligente das aguas pluviais dos sistemas
sustentdveis, as cidades podem criar
ambientes urbanos EIS eficientes,
econdmicos e ecologicamente responsaveis.

A utilizagdo de pavimentos permeaveis de
concreto permite que a agua da chuva se
infiltre diretamente no solo, reduzindo assim
a sobrecarga nos sistemas de drenagem
convencionais e recarregando os lengdis
freaticos subterraneos. Além disso, o uso de
materiais permeaveis contribui para mitigar
os efeitos das ilhas de calor urbanas,
proporcionando um clima mais ameno e
confortdvel para os residentes locais. Um belo
exemplo de aplicagdo dessas solugdes é o
projeto do municipio de Itaqui, no Rio Grande
do Sul, onde o concreto permeavel esta sendo
utilizado na confec¢do de sarjetas de mais de
8km de vias urbanas, reduzindo custos com
drenagem e minimizando os efeitos de
possiveis enxurradas na cidade.

Em face dos desafios crescentes relacionados
ao crescimento urbano e as mudangas
climaticas, o uso do pavimento de concreto e
sistemas de drenagem sustentavel, portanto,
emerge como uma solugdo promissora para
promover a sustentabilidade urbana e
ambiental. Ao adotar essas tecnologias
inovadoras, as cidades podem reduzir seu
impacto no meio ambiente, melhorar a
qualidade de vida de seus habitantes e criar
ambientes urbanos mais resilientes e
adaptaveis as demandas do futuro.
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ESTUDO DE CASO

SUSTENTABILIDADE EM OBRAS
RODOVIARIAS DE GRANDE
PORTE

Obras dessa natureza caracterizam-se pela extensdo
significativa dos trechos de intervencdo e pela
presenca de multiplas frentes de trabalho,
frequentemente mantidas por longos periodos. Tais
intervengdes podem ocasionar interferéncias em
corpos hidricos, areas de preservagdo permanente,
zonas urbanas, industriais e rurais, além de regides
que abrigam patriménios ambientais e culturais que
demandam protecdo especifica.

Nesse contexto, torna-se imprescindivel que os
potenciais condicionantes e restricGes ambientais
sejam avaliados ainda na etapa de viabilidade
locacional. Esse processo deve ser conduzido de forma
participativa, por meio do envolvimento da populagdo,
de o6rgdos governamentais e de entidades
representativas, com o objetivo de subsidiar a
defini¢do da alternativa mais adequada para o tragado
rodoviario, conciliando desenvolvimento econdmico,
viabilidade técnica e sustentabilidade ambiental.

NOVO CONTORNO DE PONTA
GROSSA

O chamado Novo Contorno de Ponta Grossa é um
projeto rodovidrio que visa interligar a BR-376, sentido
Curitiba-Ponta Grossa, a outro trecho da mesma
rodovia, que segue para o norte do estado, passando
também pela rodovia PR-151. Este projeto de grande
porte possui previsdo de aproximadamente 40
quilometros de  extensdo, e visa reduzir
significativamente o trafego de veiculos, em especial
veiculos pesados, que necessitam trafegar por dentro
do perimetro urbano de Ponta Grossa,
consequentemente tornando o trajeto mais agil e
seguro para moradores da cidade, que
constantemente utilizam os mesmos trechos para
locomogdo urbana, ao mesmo tempo que se torna
vantajoso para aqueles que ndo necessitam
efetivamente passar na cidade.
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Atualmente, dois principais tracados foram sugeridos
e estdo em discussdo, propostos pela Motiva,
responsavel pela constru¢do do novo contorno, e pelo
Conselho de Desenvolvimento Econémico e Social de
Ponta Grossa (CDEPG). Neste cenario, o maior impasse
envolvendo sua construgdo é a discussdo acerca de
qual é o tracado ideal, pois, devem-se levar em
consideragdo todas as vertentes que irdo impactar a
regido, tais como fatores ambientais, econémicos e
sociais.

Sendo assim, é importante avaliar com um olhar
critico os projetos que vém sendo discutidos sobre a
escolha de tragado do “Novo Contorno de Ponta
Grossa”, considerando as relagdes entre ADA, AID e All
e os potenciais impactos dos projetos rodoviarios no
meio ambiente, de modo a compreender como
minimiza-los ou elimina-los nas fases de implantacdo e

operagdo do empreendimento.

VISAO DA COANCESSIONARIA: A PREDO~MINANCIA DOS IMPACTOS
SOCIOECONOMICOS NA ESTRUTURACAO DE UM PLANO DE
CONTROLE AMBIENTAL ADEQUADO
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A primeira proposta de tragado do novo contorno de
Ponta Grossa destaca-se por sua maior eficiéncia
geométrica e distanciamento de areas
ambientalmente sensiveis, como corpos hidricos
relevantes para Ponta Grossa e Areas de Preservagdo
(APPs).

socioecon6mica, apresenta possiveis complicagdes,

Permanente Contudo, sob a dtica
especialmente em seu trecho inicial na regido do Cara-
Cara, onde ocupa uma darea mais ampla em
comparagdao ao tragado alternativo no distrito
industrial. Essa ocupa¢do pode restringir uma zona
estratégica para o desenvolvimento urbano e
econdémico da cidade, configurando-se como um
potencial obstaculo a futura expansdo urbana e
industrial.

Além disso, o tragado implica impactos sociais
relevantes, ao passar proximo a areas de
assentamento, como o Emiliano Zapata, e, em trechos
ao norte, proximo ao perimetro urbano. Essa
proximidade pode limitar a expansdao da cidade,
desvalorizar imodveis e favorecer a intrusdao urbana,
comprometendo a funcionalidade da rodovia como
corredor de transporte. Como consequéncia, ha risco
de aumento de acidentes, como atropelamentos, além
de prejuizos a seguranca da populagado local.
Considerando os impactos socioeconémicos descritos,
torna-se necessaria a ado¢do de medidas de controle
voltadas a prevencdo, mitigacdo e compensacdo dos
efeitos adversos sobre a populacdo afetada, bem
como a potencializagdo dos beneficios do
empreendimento. Entre as principais diretrizes,
destaca-se a implementagdo de um Programa de
Comunicagdo Social, com o objetivo de garantir
transparéncia e didlogo com a comunidade, além de
um Plano de Desapropriagdio e Reassentamento
estruturado em  critérios técnicos e legais,
assegurando indenizac¢des justas e a recomposicdo das
condigdes de vida das familias atingidas.

No ambito econémico e operacional, incluem-se a¢des
como o Programa de Apoio as Atividades Produtivas
Locais, visando reduzir prejuizos a comércios afetados,
e medidas de controle de impactos temporarios sobre
a populagdo lindeira, como gestao de trafego, redugdo
de ruidos e manutenc¢do de acessos.
Complementarmente, recomenda-se a implementacdo
de um Programa de Monitoramento Socioecondmico,
associado ao planejamento territorial municipal, de

modo a acompanhar

continuamente os efeitos do empreendimento e
garantir que o desenvolvimento ocorra de forma
equilibrada e sustentavel, promovendo beneficios
duradouros a populagdo.

A proposta apresentada pela Comissdo de
Desenvolvimento Econdmico e Social de Ponta Grossa,
entidade que acompanha desde o inicio as discussées
e tratativas sobre o tema, tem como objetivo mitigar
impactos socioecondmicos do projeto original. Esse
novo tracado prevé um percurso mais afastado de
areas urbanas e industriais, evitando interferéncias em
zonas estratégicas e reduzindo limitagGes a expansdo
futura do municipio.

Por outro lado, a alternativa aproxima a rodovia de
areas ambientalmente sensiveis, como a APA da
Escarpa Devoniana, além de interceptar a area final da
bacia de contribuicdo da captagdo de agua do Rio
Pitangui, responsavel pelo abastecimento publico do
municipio. Esse cenario exige analise criteriosa e
planejamento de medidas de contingéncia, tanto na
implantagdo quanto na operac¢do, para mitigar riscos
de sinistros como vazamentos, incéndios e
tombamentos de cargas perigosas. Tais eventos
podem comprometer a integridade ambiental da
regido e representar riscos a saude publica,
especialmente em fun¢do da captagdo de 4agua

realizada pela SANEPAR.
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As medidas de controle ambiental direcionadas ao
meio fisico visam a prevengdo, mitigacdo e correcao
de impactos e incidentes sobre o solo, relevo e
dindmica superficial. Dentre as principais ac0es,
destacam-se a implantagdo de sistemas de drenagem
superficial e subsuperficial, a execuc¢do de dispositivos
de dissipacdo de energia, a instalacdo de bacias de
retengdo de sedimentos e a estabilizagdo de taludes
por meio de técnicas de bioengenharia, como
hidrossemeadura e revegetagdo com espécies nativas,
com o objetivo de conter processos erosivos, evitar
instabilidades geotécnicas e reduzir o carreamento de
material particulado para o corpo hidrico.

No que tange aos recursos hidricos, especialmente em
areas de influéncia de mananciais como o Rio Pitangui,
é fundamental adotar medidas que minimizem riscos a
qualidade e disponibilidade hidrica, como a
implantacdo de sistemas de drenagem e a preservagao
das Areas de Preservagio Permanente com
manutencdo da vegetacgdo ciliar. Em complementacao,
devem ser criados programas de monitoramento
continuo da qualidade da agua e planos de agdo
emergencial para acidentes com cargas perigosas,
assegurando a protegdao do manancial ao longo de

todas as fases do empreendimento.
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Prever os impactos ambientais ainda nas fases iniciais
de concepcdo de grandes obras rodoviarias é
fundamental para mitigar riscos ambientais, sociais e
econdmicos. Um planejamento integrado e estratégico
permite reduzir danos, otimizar a mobilidade e elevar
os padrdes de seguranga vidria, a0 mesmo tempo em
que potencializa os beneficios da infraestrutura para a
populagdo. Dessa forma, contribui-se para um
desenvolvimento regional mais sustentavel,
equilibrado e alinhado as boas praticas de gestdo

ambiental.



ados no pais 2222 incéndios

ou seja, aqueles que ocorrem
(;50 de pessoas (shoppings,
prédios publicos, etc.), de
Sprinkler Brasil (ISB).

lios acontecem por

equipamento, falta de
)rojetos e de instalacdo, além
ento da mdo de obra.

1¢do e combate a incéndios é

estadual e a do & uma das mais avancadas do

pais, servindo de lo para grande parte do
Brasil. Mas nem todos os estabelecimentos aplicam
corretamente. E dever do responsavel técnico em
prevencdo contra incéndios da edificagdo testar e
certificar o funcionamento dos sistemas.
O estado exige a instalagdo dos sistemas de

‘ prevencdo e combate, mas ndo tem efetivo
suficiente para fiscalizar todas as edificagdes. Com
isso, temos sistemas instalados por todo o Brasil que
teoricamente atendem a legislacio, mas que
provavelmente ndo funcionardo e isso sO sera
descoberto no pior momento, durante uma
ocorréncia de incéndio.
A prevencdo contra incéndios ndo deve ser vista
como um custo para o negdcio, mas sim como um
investimento em responsabilidade social, reputagao
da marca e, inclusive, de redugcdo de -custos.
Devemos partir do principio que incidentes
acontecem e, quando ocorrem em estabelecimentos
que ndo estdo preparados, podem gerar danos
irrepardveis. Se puxarmos pela memdaria, podemos
trazer varios exemplos, como o incéndio que
destruiu o Museu Nacional, no Rio de Janeiro, e
resultou em perdas incalculdveis do ponto de vista
histérico e cientifico, mas também gerou altos
custos de recuperagao, com uma obra de
reconstrucdo orcada em RS 69 milhdes.

Renato Nogaroli Filho,
‘engenheiro civil, especialista em
Engenharia de Seguranga Contra
Incéndio e Panico e socio gestor da
Nogaroli Engenharia.

, mas ndo menos chocante
oate Kiss (2013, Santa Maria, RS).
Um dos incéndios mais devastadores do pais, com

Um pouco mais di
foi a tragédia

242 mortes e 636 feridos. As indenizagdes pagas
pelo poder publico e pela boate chegaram a valores
significativos. Em.2022, o Ministério Publico Federal
firmou um acordo para pagamento de RS 60
milhdes as familias das vitimas.

Casos como estes acendem um alerta para a
sociedade brasileira, que- passa a cobrar mais
fiscalizagdo do poder publico e maior preocupagao
da iniciativa privada. Mas ainda caminhamos em
passos lentos. Enquanto em paises como Japdo e
Alemanha, estabelecimentos comerciais utilizam
sistemas de inteligéncia artificial para
monitoramento de incéndios, com sensores
térmicos avancados e dispositivos de supressdo
automaticos em dreas criticas, grande parte dos
estabelecimentos no Brasil ainda utilizam sistemas
de prevengdo mais bdsicos que requerem a agao
humana para o funcionamento, como extintores e
hidrantes, obrigatdrios no pais desde a década de
1970, quando os Corpos de Bombeiros passaram a
ser responsaveis pela fiscalizagdo.
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Uma pesquisa realizada pelo Instituto Ipsos a pedido
do ISB junto a empresas com mais de 250
funcionarios, revelou que o grau de adogdo de
sprinklers nas empresas brasileiras é baixo. Apenas
36% das 300 companhias entrevistadas pelo Ipsos
disseram contar com sistemas deste tipo em suas
instalagdes. Os sprinklers sdo dispositivos automaticos
de combate a incéndios que, ao detectarem calor
acima de um determinado limite, liberam agua para
controlar ou extinguir o fogo. Diferentemente de
alarmes de incéndio, que apenas notificam sobre a
ocorréncia de um incéndio, os sprinklers atuam
ativamente no combate ao fogo.

Ao combater o fogo de maneira répida e localizada,
os sprinklers reduzem significativamente os danos
causados pelo incéndio e, em muitos casos, evitam
que ele se propague, diminuindo a necessidade de
evacuagdo em massa e grandes prejuizos materiais.
Ao contrario de extintores manuais ou hidrantes, os
sprinklers sdo ativados automaticamente sem
necessidade de intervengdao humana, o que garante
uma resposta rapida, mesmo em ambientes sem
supervisao.

Estudos recentes tém mostrado uma falta significativa
de conhecimento sobre o uso adequado de extintores
de incéndio. Uma pesquisa realizada pela Fireline
destacou que cerca de 80% dos incéndios em
ambientes comerciais e ndo residenciais poderiam ser
controlados de forma eficaz por um extintor de
incéndio, mas muitas pessoas ndo possuem o
treinamento necessdrio para opera-los corretamente.
Outro experimento, conduzido pela Underwriters
Laboratories, mostrou que, sem treinamento prévio,
muitas pessoas tiveram dificuldades com técnicas
basicas, como direcionar o jato para a base do fogo e
seguir protocolos de seguranca. Em ambientes
educacionais, como escolas e universidades, o
treinamento sobre o uso de extintores costuma ser
insuficiente. A maioria das pessoas lembra de
simulagdes de evacuagdo, mas ndo de licdes praticas

sobre o manuseio adequado de extintores.

E os sprinklers sdo apenas um exemplo da tecnologia
ja disponibilizada no mercado nacional. Grandes
projetos envolvem tratamento antichamas nas
estruturas, selagem de shafts e dutos de instalacdo,
aplicagdo de firestop nas fachadas de vidro e novos
materiais de acabamento e revestimentos utilizados
em pisos, paredes, divisorias, tetos e forros, com
padrdes internacionais de prevenc¢do a propagacdo de
chamas. Alguns estabelecimentos ja utilizam um
sistema de extragdo de fumaga que, em caso de
incéndio, remove rapidamente a fumacga tdxica, com
velocidade de 5 metros por segundo, garantindo
maior seguranca até a evacuagdo total dos
ocupantes.Por isso, é hora de aproveitar a tecnologia
disponivel no mercado e investir na protecdo de
clientes, funciondrios e do patrimonio da organizagao.
E a prevencdo de incéndio deve ser parte crucial de
qualquer projeto estrutural, com um planejamento
rigoroso, a atencdo as normas de cada estado, a
escolha de materiais de qualidade e o treinamento
correto da brigada de incéndio.

Ambientes comerciais que priorizam a seguranca
criam espacos mais atrativos e confidveis para

clientes, impactando diretamente na continuidade das

operagdes e no sucesso do empreendimento.
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IndUstria est Iéficit at le cerca de 75 mil
profissionais, enqual
que o Brasil podera precisar de até 1 milhdo de novos
engenheiros até 2030.

Temos, portanto, uma contradicdo evidente. O pais
precisa ampliar sua capacidade de inovagdo,
infraestrutura e competitividade industrial justamente
quando enfrenta dificuldades para formar os
profissionais responsdaveis por esse processo.

Ao mesmo tempo, a prépria engenharia passa por
uma profunda transformacgdo. Inteligéncia artificial,
digitalizagdo industrial e cadeias produtivas globais
estdo redesenhando o trabalho técnico em
praticamente todos os setores da economia. Sistemas
automatizados ja executam tarefas antes restritas a
especialistas, enquanto novos desafios exigem
solugdes cada vez mais complexas.

Nesse cenario, dominar ferramentas técnicas continua
essencial — mas ja ndo é suficiente. O engenheiro do
século XXI precisa combinar conhecimento técnico
com competéncias humanas sofisticadas. Pensamento
critico, criatividade, capacidade de adaptagdo e
tomada de decisdo tornaram-se habilidades cada vez
mais valorizadas. O relatério Future of Jobs, do Férum
Econdmico Mundial, indica que quase metade das
competéncias profissionais atuais devera mudar até o

fim da década.
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O objetivo deixa de ser apenas transmitir
conhecimento e passa a ser formar profissionais
capazes de compreender problemas complexos e
construir solugdes relevantes para a sociedade.

Essa mudanca exige repensar profundamente a
formagdo em engenharia. Curriculos excessivamente
fragmentados e distantes da realidade profissional
contribuem para a evasdao e, muitas vezes, formam
profissionais pouco preparados para enfrentar os
desafios contemporaneos.

Hoje, projetos industriais envolvem equipes
multidisciplinares, integragdo digital de processos e
decisdes tomadas em ambientes de alta incerteza. O
engenheiro  contemporaneo  precisa  dominar
tecnologias avangadas — mas também liderar
equipes, comunicar ideias e tomar decisdes
estratégicas.

Reformular a formagdo em engenharia deixou de ser
apenas uma necessidade educacional. E uma escolha
sobre o tipo de pais que o Brasil pretende ser no

futuro.




INCENDIOS EM

Diogo Nogaroli é engenheiro civil, especialista em
seguranga contra incéndio, sécio e diretor de
operagbes da Nogaroli Engenharia, sediada em

VEICULOS ELETRICOS

Nos dltimos meses, o Brasil reglstrou _mcndentes

em veiculos

relevantes envolvendo |n<_:end__los
elétricos durante a ."recat"g'a';" --__.e_yjdeﬁtiando
vulnerabilidades importantes. i :

Em Presidente Prudente (SP), em fevereiro de 2025,
um veiculo hibrido plug-in da marca Volvo pegou
fogo enquanto carregava na garagem de uma
residéncia. O incéndio destruiu completamente o
carro e danificou severamente a estrutura da casa.
N3do houve vitimas, mas o caso gerou grande
repercussdo e mobilizou investigagdes técnicas.
Outro episédio ocorreu em S3o José (SC),
novembro de 2024, marcando a primeira ocorréncia
de incéndio com carro elétrico atendida pelo Cor-po

de Bombeiros Militar de Santa Catarina. Durante o -

carregamento, o veiculo entrou em- 6mbus_

chamas se alastraram rapidar’hen‘te' pela residé
de trés andares. Foram utilizados mais
litros de 4gua no-combate, e a Iaje;de_satii:_»u_.s

automével. O incéndio demohstrqu:':di'ﬁtl:le;sa.

especifico no combate a esse tipo de fogo, ¢or—ﬁ'-ri$cb 3

elevado de reignigdo e liberagdo de gases toxicos.

Esses episddios indicam a necessidade urgente de

protocolos especificos, instalacdes 'adequadas :
equipamentos certificados para prevenir sinistros e
ambientes residenciais e comerciais.

Durante Recarga

ACENDEM ALERTA PARA SEGURANGANO BRASIL

Embora os carregadores de celulai a‘regam |nofen5|vos
eles também representa" S refévantes sobretudo
quando usados de for‘,__a nadequada A maioria dos
dISpOSItIVOS_mOVGIS utiliza baterlas de fons de litio, que
podem entrar em colapso térmico em condlgoes adversas,
como: :
-~ Uso 'd'e carregadpres nao certificados ou danificados;

« Carregamento em superficies combustiveis (como

colchdes, estofados ou travesseiros);
+ Sokrecarga elétrica e@\extensoes ou tomadas sem
pr;xc s
« Danos fisicos a estrutura da bateria.
Ha registros no Brasil de residéncias totaJmente destruidas
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deixados conectados sem supervrsaQ{ alguns com vntlmas
fatals - :
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ESTAO DEBATENDO NORMAS
PARA CARREGAMENTO EM
GARAGENS. 0 QUE NA SUA
OPINIAO E IMPORTANTE?

Em abril de 2024, o Corpo de Bombeiros do Estado de
Sdo Paulo iniciou uma consulta publica inédita no pais
(Portaria CCB-001/800/2024), com o objetivo de
regulamentar a instalagdo de pontos de recarga para
veiculos elétricos em garagens de edificios residenciais
e comerciais. A proposta previa medidas como:
. Instalagdo de sistemas automaticos de chuveiros
automaticos (sprinklers);
« Compartimentacao fisica das vagas, com barreiras
corta-fogo;
« Implantacdo de sistemas de detecgdo de fumaca e
ventilagdo mecanica;
« Utilizacdo exclusiva de carregadores certificados
conforme normas técnicas;
« Avaliacdo e adequagdo da infraestrutura elétrica
da edificagdo com emissao de atestado técnico.
As exigéncias geraram debate entre representantes de
montadoras, da construcdo civil e da
eletromobilidade. Segundo entidades como a ABVE
(Associagdo Brasileira do Veiculo Elétrico), as
obrigagGes poderiam inviabilizar a ampliagdo da
infraestrutura de recarga em edificios ja existentes.

Em 26 de mar¢co de 2025, a ABVE e o Corpo de
Bombeiros de S3o Paulo promoveram uma audiéncia
publica com cerca de 20 entidades técnicas, com
transmissao online.

r—1

O objetivo foi revisar os parametros propostos e encontrar
solugdes equilibradas. Foram abordados temas como:
« A carga de incéndio real dos veiculos modernos;
« Aresisténcia ao fogo em estruturas de garagem;
« Estratégias de contengdo de fumaga e gases toxicos;
« Distancias minimas entre estagdes de recarga e outros
veiculos;
« Dificuldades operacionais no combate a incéndios em
subsolos, considerados ambientes com acesso restrito
e baixa ventilagdo.

O QUE PRECISA SER FEITO:
MINHA VISAO COMO
PROFISSIONAL DA
PREVENCAO

Como engenheiro civil especializado em seguranga contra
incéndio, considero que edificagbes com estagoes de
recarga devem atender, minimamente, aos seguintes
critérios:
» Sistema de detecgdo de fumaga com alarme precoce;
« Sprinklers automdticos sobre as vagas com
carregamento;
« Ventilagdo forcada em garagens subterraneas;
« Compartimentagdo ou separagdo técnica das vagas
para contengdo do fogo;
« Carregadores certificados conforme NBR IEC 61851-1
ou equivalente;
« Instalagdes elétricas em conformidade com a NBR
17019, acompanhadas de atestado técnico;
« Capacitagdo dos usuarios e treinamentos periédicos.
A eletromobilidade é uma realidade irreversivel — mas a
infraestrutura e a cultura de seguranga precisam evoluir ao
mesmo ritmo.

Prevenir é garantir
continuidade, protegdo

a vida e ao patriménio.




O Smart Crea-PR Cities avalia
municipios paranaenses como
cidades inteligentes e orienta
gestdes publicas na construgcao
de cidades mais eficientes,
sustentaveis e preparadas para
os desafios do futuro.

Dé o primeiro passo para
transformar seu municipio.

CRITERIOS AVALIADOS BENEFICIOS PARA O MUNICIPIO

- Mobilidade urbana « Compreenderseu estagio atual

- Planejamento territorial - Fortalecer sua capacidade técnica

- Sustentabilidade - Identificar oportunidades de melhoria
« Infraestrutura « Priorizar investimentos

- Governanca - Ampliar o potencial de acesso a parcerias, recursos e programas de fomento
- Inovacéao

Inscri¢oes até 18 de maio de 2026
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BUILDING INFORMATION MODELLING (BIM)
& VIRTUAL DESIGN AND CONSTRUCTION

(VDC)

COMO ESTRATEGIA PARA ACELERAR

A INTEGRACAO SUL AMERICANA

A integracdo da infraestrutura na América do Sul é um
objetivo estratégico perseguido ha décadas, com o
propdsito de superar barreiras geograficas, reduzir
custos e promover o desenvolvimento. Iniciativas
como a IIRSA e o COSIPLAN buscaram criar um
continente mais coeso, articulado por corredores
logisticos e redes energéticas. No entanto, a
materializagdo dessa visdo foi historicamente
frustrada por desafios persistentes: a descontinuidade
politica, a falta de padronizagdo técnica entre os
paises, a baixa transparéncia nos investimentos e a

complexa governanca de projetos transnacionais.

Nesse cendrio, a transformacgdo digital surge como
uma oportunidade Unica para reverter esse quadro. A
adogdo do Building Information Modeling (BIM) — ou
Modelagem da Informagdo da Construgdo — bem
como a utilizagdo de metodologias de gestdo de
projetos colaborativas — como o Virtual Design and
Construction (VDC) - emerge ndo apenas como uma
ferramenta tecnoldgica, mas como uma metodologia
de gestdo integrada com potencial para redefinir o
paradigma de planejamento e execugdo de projetos,
oferecendo um caminho viavel para o sucesso do novo
Plano de Integragdo Sul-Americano.

Fabio Elias Gomes, Engenheiro Civil com MBA pela
Gerens Escuela de Postgrado,Diretor Executivo da
Conexig no Peru e no Brasil.

0 QUE EBIME PORQUEE
REVOLUCIONARIO?

Diferente dos métodos tradicionais baseados em
desenhos 2D e documentos desconectados, o BIM cria

|Il

um “gémeo digital” do ativo de infraestrutura. Trata-
se de um modelo 3D inteligente e centralizado que
funciona como uma fonte Unica de verdade para todas
as partes interessadas — governos, construtoras,

investidores e operadores — ao longo de todo o ciclo

de vida do projeto.




O potencial do BIM é compreendido por meio de suas
“dimensdes”, que agregam camadas de informagdo
cruciais para a gestao:

4D (Planejamento): Integra o cronograma da obra ao
modelo, permitindo simular a sequéncia construtiva e
otimizar a logistica.

5D (Custos): Vincula os componentes do modelo a
uma base de dados de custos, permitindo orgamentos
automatizados e em tempo real, garantindo controle
financeiro preciso e transparente.

6D (Sustentabilidade): Permite analisar a eficiéncia

energética e o impacto ambiental do projeto,

otimizando-o para um desenvolvimento mais verde.

7D (Operagdo e Manutengdo): Incorpora informagdes
para a gestdo do ativo apds a construgdo, como
manuais e planos de manutencdo, reduzindo custos
operacionais a longo prazo.

VIRTUAL DESIGN AND
CONSTRUCTION (VDC):
GESTAO INTEGRADA ALEM
DO MODELO

Enquanto o BIM ¢é a
tecnologia central para criar o
“gémeo digital”, o Virtual
Design  and  Construction
(VDC) — ou Construgdo e
Projeto Virtual — é o marco
de gestdo que integra essa
tecnologia com pessoas e
processos. O VDC articula trés

componentes-chave:

VIA (BIM +): Conjunto de recursos tecnoldgicos que
dados
multidisciplinares e automatizar fluxos de trabalho

permite  visualizar  cenarios, integrar
para reduzir desperdicios e aumentar a previsibilidade

na construgao.

ICE (Engenharia Concorrente Integrada): Método de
trabalho que reulne simultaneamente os principais
tomadores de decisdo e especialistas, utilizando o
modelo BIM (VIA) para resolver problemas complexos
e aprovar solugées em tempo real. O foco é a reducdo
drastica da laténcia na tomada de decisdo e a
eliminagdo de retrabalhos causados por comunicagées
fragmentadas.

PPM (Gestdo da Producgdo de Projetos): Aplicacdo de

principios da ciéncia das operagdes para entender e
controlar o fluxo de trabalho, recursos e variabilidade.
O PPM foca no desempenho do sistema de producado
(estoques, processos e fluxos), utilizando métricas
como o Last Planner System para garantir que as
metas do projeto sejam atingidas com o menor
desperdicio possivel.

Assim, o VDC ndo se concentra apenas no modelo,
mas em utiliza-lo para alinhar os objetivos do cliente
com a execugdo do projeto, otimizando a eficiéncia e
o valor entregue.
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0S DESAFIOS DAINTEGRACAQ?

Governanga, Transparéncia e Mitigacdo de Riscos:
Um “Mandato BIM” cria uma camada de governanga
técnica que transcende ciclos politicos. Custos (5D) e
prazos (4D) definidos de forma transparente tornam
os projetos mais robustos e menos suscetiveis ao
abandono. Para investidores e bancos de fomento,
como BID e CAF, a auditoria quase em tempo real
reduz riscos de corrupgdo e ma gestao.

Interoperabilidade e Eficiéncia Técnica: O BIM resolve
um dos maiores obstdculos técnicos: a falta de
padronizagdo. Em  projetos como corredores
bioceanicos, a metodologia garante que ferrovias com
diferentes bitolas ou sistemas de sinalizagdo sejam
compatibilizados digitalmente antes do inicio das
obras. A detec¢do automatica de conflitos em um
ambiente virtual evita erros que custariam
exponencialmente mais caro para serem corrigidos
durante a execugdo da obra.

Planejamento Sustentavel e Resiliente: Em um
continente vulnerdvel as mudangas climaticas, a
dimensdo 6D do BIM é fundamental para projetar
infraestruturas verdes. A integragdo com Sistemas de
Informagdo Geografica (GeoBIM) permite simular o
impacto de uma nova rodovia em bacias hidrograficas
ou analisar como o aumento do nivel do mar afetara
os portos, garantindo projetos preparados para os

desafios do futuro.

UM MARCO PARAAACAO

REGIONAL

Para que o potencial do BIM e do VDC se concretize,
uma acdo coordenada é essencial. A proposta se
baseia em trés pilares:

Convergéncia de Politicas Publicas: Os paises sul-
americanos devem criar um “Mandato BIM
Colaborativo Sul-Americano”, estabelecendo. metas
para a exigéncia do BIM em projetos de interesse
regional. Isso deve ser acompanhado por um comité
técnico para desenvolver normas e padroes comuns.
Observa-se que muitos paises ja estdo promovendo
politicas locais especificas para a utilizagdo e
implementagdo, mas estas ndo estdo socializadas em
nivel fronteirico com os paises vizinhos.

COMO BIM EVDC PODEM SUPERAR

Participagdo de Organismos de Financiamento:
Instituicdes como o BID e a CAF devem incluir o uso do
BIM como critério para a aprovagdo de
financiamentos, oferecendo assisténcia técnica e até
mesmo juros reduzidos para projetos com alta
maturidade digital.

Criagdo de uma Rede de Colaboragdo: E necessario
fomentar uma rede entre governos, universidades e o
setor privado para desenvolver pesquisas, alinhar
normas as necessidades do mercado e criar programas
de capacitagdo em larga escala, formando uma nova
geracdo de profissionais.

A adocdo do BIM e do VDC representa uma
oportunidade histdrica para que a proxima geragdo de
infraestrutura ndo apenas conecte territérios, mas o
faca de maneira inteligente, transparente e
sustentdvel. E o momento de usar a tecnologia e a
cooperagao para construir um futuro mais préspero e
integrado para a América do Sul.

M’\ /,/




CONECTANDO O MUNDO
DIGITAL AO CANTEIRO

COMO ASINERGIA ENTRE BIM, AWP E IA POTENCIALIZAMVDCE

LEAN CONSTRUCTION

O setor de construgao e engenharia vive um paradoxo:
enquanto cria os pilares fisicos do nosso futuro, seus
préprios processos muitas vezes permanecem presos
a metodologias do passado. A consequéncia é um
cendrio que conhecemos bem: atrasos, estouros de
orcamento e uma falta de previsibilidade que gera
atrito em toda a cadeia produtiva.

Dados de pesquisas apresentados pelo Project
Management Institute (PMI) revelam que, em 2021,
cerca de 60% dos projetos analisados foram
concluidos dentro do orgamento original, e
aproximadamente 55% atingiram o prazo estipulado.
Esses numeros ndo sdo apenas “estatisticas”; sdo o
resultado de problemas sistémicos como erros de
planejamento, falta de colaboragdo entre as
disciplinas e a incapacidade de prever e mitigar riscos.
A resposta para essa ineficiéncia crénica ndo esta em
trabalhar mais, mas em trabalhar de forma mais
inteligente. E aqui que surge uma oportunidade de
aplicacdo de metodologias e tecnologias que estdo
disponiveis e podem ser consideradas uma forga
industria:  BIM  (Building
Information Modeling), AWP (Advanced Work
Package) e IA (Inteligéncia Artificial) como base para

transformadora da

aplicacdo de praticas consideradas o “estado da arte”
da construcdo: Lean Construction e VDC (Virtual
Design and Construction).

Para entender o poder da integragdo, primeiro
precisamos definir minimamente BIM, AWP, WFP,
bem como VDC e Lean para uma compreensao clara e
inequivoca de quais sdo os ganhos que essa “sopa de
letrinhas” e métodos, ao atuarem em conjunto, sao

capazes de promover.

Cristiano Oliveira da Silva, Engenheiro Civil

BIM

DE FERRAMENTAA
INSTRUMENTO ESTRATEGICO

Embora “Modelos BIM” sejam frequentemente
referenciados como "a fonte Unica da verdade", a
verdadeira forga do BIM transcende a visualizagdo 3D.
Para que a sinergia com AWP e IA se sustente, é
fundamental. ‘compreendé-lo como um sistema
organizacional de gestdo da informagdo que permeia
todo o ciclo de vida do empreendimento.
Um dos maiores. desafios praticos observados no
mercado é a aplicagao parcial do BIM. Quando o
processo ndo se estende de maneira consistente para
areas como Planejamento (CAPEX), Suprimentos,
Contratos e Controle de Custos, o que se cria é uma
"camada digital isolada", ndo um sistema integrado de
produgdo. Isso gera a falsa percep¢do de que o BIM
"ndo entrega valor", quando, na realidade, a falha
reside na maturidade organizacional e em um
processo incompleto.
Portanto, para que a integracdao com AWP e VDC seja
efetiva, o BIM precisa evoluir de um produto da
engenharia digital para um instrumento estratégico
corporativo. Isso exige que o modelo seja:
« Alinhado a estrutura de pacotes de trabalho do
AWP (CWP, EWP, IWP);
« Inteligente, possuindo atributos e parametros
compativeis com a ldgica construtiva;
« Conectado aos sistemas corporativos de custos,
suprimentos e planejamento;
« Funcional, sendo utilizado como base para
tomada de decisdo, e ndo apenas como uma

representacao grafica;
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Sem essa transversalidade, perde-se justamente
aquilo que se deseja com a implantagdo dessas
filosofias de trabalho: previsibilidade, reducdo de
retrabalho e aumento de produtividade.

AWP: AENGENHARIA DA EXECUCAO

O AWP é uma metodologia de planejamento que
comeg¢a com o fim em mente. Segundo publicagdo do
Cll (Construction Industry Institute) a performance do
AWP estd diretamente associada ao nivel de
maturidade na implementacdo e ao alinhamento
organizacional e contratual. Portanto, mais do que um
modelo técnico, o AWP deve ser entendido como um
modelo de governanga da produgdo. Sua premissa
fundamental é o 'Cronograma Reverso', que consiste
na definicdo da sequéncia otima de construgdo e
montagem no campo. Essa sequéncia é chamada de
Path of Construction (POC).

Nota: Importante diferenciar o Path of Construction da
sigla "POC" comumente usada para "Proof of Concept"
(Prova de Conceito) em Inovagdo e Design Thinking.

O POC ndo é um teste, mas sim o caminho estratégico
que define a ordem em que o ativo serd construido,
montado e comissionado. Esse caminho, entdo, dita as
prioridades e os prazos para a projetista (quando os
desenhos devem ser liberados) e suprimentos (quando
os materiais devem chegar ao canteiro). Para
gerenciar essa légica, o AWP quebra o projeto em
pacotes hierarquicos apresentados a seguir:

« Construction Work Areas (CWA): Grandes areas
geograficas do projeto;

« Construction Work Packages (CWP): Pacotes de
trabalho gerencidveis dentro de uma CWA,
alinhados ao POC;

« Engineering Work Packages (EWP) e Procurement
Work Packages (PWP): Pacotes de engenharia e
suprimentos criados para suportar um CWP
especifico;

« Installation Work Packages (IWP): Pacote de
trabalho "constraint-free" (livre de restrigdes),
contendo todas as informagGes e recursos
necessarios para que uma equipe execute uma
tarefa especifica no campo, geralmente em uma
ou duas semanas. Para isso, ele deve ter: escopo
definido,
aprovados e permissGes de seguranga resolvidas.

materiais  disponiveis,  desenhos

Resumindo: é o nivel final de detalhe.

« WFP (WorkFace Planning) — O AWP na Linha de
Frente: O WFP é a execugdo detalhada do AWP no
canteiro de obras. Ele se concentra na criagdo e
liberagdo dos IWP's, garantindo que as equipes de
frente de servigo (os 'workfaces') tenham todos os
recursos prontos e disponiveis antes do inicio do
trabalho. Isso elimina gargalos, tempo de espera e
retrabalho, aumentando drasticamente a

produtividade. Com efeito, o principal indicador

da eficicia do WFP é o aumento do tempo
produtivo da mao de obra (conhecido como 'Time
on Tools'), que, segundo estudos do Cll, pode
saltar de patamares historicamente baixos para
niveis significativamente mais altos quando a

metodologia é aplicada adequadamente.

AWP: AENGENHARIA DA EXECUCAO

Quando esses pilares operam juntos, o ganho é
exponencial.

AWP + BIM: O AWP fornece a estrutura logica (os
pacotes de trabalho) e o BIM fornece o ambiente
visual e de dados para gerencia-los. Para que essa
integracdo seja efetiva, o modelo BIM deve estar
estruturado para suportar a codificaggo AWP. Ao
vincular os CWP's e IWP's aos componentes do
modelo, o 4D (modelo 3D + tempo) deixa de ser
apenas uma visualizagdo e se torna uma poderosa
ferramenta de validagdo da sequéncia construtiva,
permitindo simular a montagem, detectar conflitos
com antecedéncia e garantir que os pacotes de
trabalho sejam completos e sem restri¢des. A 'for¢a da
informacdo estruturada' materializa-se aqui.

AWP + BIM + |A: A integracdo de AWP e BIM gera um
volume massivo de dados estruturados sobre o
planejamento e a execuc¢do do projeto. A Inteligéncia
Artificial (IA) é a ferramenta capaz de analisar essa
imensa base de dados para extrair insights valiosos.



« Otimizar o POC: Analisando dados de projetos
anteriores, a IA pode sugerir a sequéncia de
construcdo mais eficiente;

« Prever Gargalos: Ao monitorar o progresso real
contra o planejado nos IWP’s, algoritmos podem
prever atrasos e identificar a causa raiz (ex: atraso
na entrega de um PWP);

« Automatizar a Verificagdo: A |IA pode analisar
modelos BIM para verificar a conformidade com
as normas de engenharia ou identificar
automaticamente os componentes necessarios
para um IWP;

« Gerenciamento de Riscos: Modelos preditivos
podem calcular a probabilidade de um CWP
estourar o orgamento ou o prazo com base no
desempenho atual e em dados histéricos.

” Para potencializar essa integragdo, é fundamental

Solar Energy ' compreender que o VDC e o Lean Construction
) T i operam como 'primos irmados'. Se o Lean é a filosofia

25%" e 50%3 que busca maximizar valor e eliminar desperdicios, o
Y ' VDC é o framework (desenvolvido pelo CIFE — Center
for Integrated Facility Engineering — Universidade de
Stanford) que viabiliza essa entrega através da
integracdo de Pessoas, Processos e Tecnologia.

Essa sinergia se materializa no pilar de PPM (Project

Production Management) do VDC. Enquanto o
planejamento tradicional foca em cronogramas
tedricos, o PPM aborda a construgdo como um
sistema de producdo. E aqui que o mundo digital se
conecta ao canteiro: o PPM utiliza a inteligéncia de
dados do BIM e a estrutura de pacotes do AWP para
garantir que a producdo seja 'puxada' pela
necessidade real da obra, reduzindo a variabilidade e
criando um fluxo continuo — o coragdo do
pensamento Lean. Essa abordagem sistémica é o que
efetivamente transforma a triade BIM+AWP+IA em
uma forca de produtividade.




A relacdo entre Lean Construction e VDC torna-se,
assim, intrinseca e mutuamente potencializadora,
concretizada através de como os pilares do VDC
operacionalizam os principios do Lean:

« Maximizagdo de Valor e Redugio de
Desperdicios: O objetivo central do Lean
Construction, de otimizar valor e eliminar todas as
formas de desperdicio, é diretamente enderecado
pela aplicagdo de AWP/WFP. O WFP, ao assegurar
que os IWP’s estejam livres de restricdes e
possuam todos os recursos e informagdes
necessarios antes da execugdo, combate
ativamente os maiores geradores de ineficiéncia
no canteiro: espera por materiais ou informagoes,
transporte desnecessario, defeitos e retrabalhos,
e a subutilizacdo do potencial humano. Essa
otimizagdo de recursos e processos €
intrinsecamente alinhada ao Project Production
Management (PPM);

« Criagcdo e Manutengdo de Fluxo Continuo: O POC
é projetado para estabelecer uma sequéncia de
trabalho légica e fluida. Os IWP’s, que
representam compromissos de trabalho
executdveis em curtos periodos e sem entraves,
sdo a garantia pratica da continuidade nas frentes
de servigo. Essa abordagem é crucial para manter
o ritmo da produgdo e evitar interrupgdes, um
pilar fundamental do pensamento Lean;

« Operacionalizagdio da Produgdo Puxada: A
metodologia AWP/WFP é o meio pelo qual o
conceito Lean de ‘"produgdo puxada" é
operacionalizado em escala industrial. Em vez de
um modelo de "empurrar" o trabalho, a demanda
por um CWP no campo age como um "puxador"
para as entregas de engenharia (EWP) e de
suprimentos (PWP). Isso assegura que os esforgos
de projeto e aquisicdo sejam direcionados e
realizados "just-in-time", de acordo com a
necessidade real da obra, minimizando excessos e
variabilidades;

» Integra¢do Decisoria e Tecnoldgica (ICE e BIM):
Além disso, as sessdes de Integrated Concurrent
Engineering (ICE) — onde pessoas-chave tomam
decisdes  colaborativas e  multifuncionais,
definindo, por exemplo, pacotes de trabalho e o
POC — e o BIM — que atua como o requisito
tecnolégico central ao fornecer dados
estruturados e confiaveis, sdo elementos
fundamentais do VDC que pavimentam o caminho
para a implementagdo bem-sucedida do Lean.




Eles garantem que a base informacional e decisdria
seja sdlida, integrada e alinhada aos principios de
eficiéncia e eliminagdo de desperdicios, elevando a
governanga do projeto a um patamar mais estratégico.

RUMO A UMA CONSTRUCAO
PREDITIVAE INTELIGENTE

Nesse ecossistema integrado, os componentes atuam
em perfeita harmonia. O BIM transcende a
visualizagdo 3D para se tornar o sistema nervoso
digital, fornecendo a base de dados rica e estruturada.
O AWP funciona como a espinha dorsal da execugao,
organizando a produgdo em pacotes de trabalho
l6gicos e gerencidveis através do POC. Por fim, a
Inteligéncia Artificial age como o cérebro analitico,
processando com agilidade sobre-humana a imensa
quantidade de informagdes para otimizar sequéncias,
prever gargalos e automatizar verificagoes.
Isoladamente, nenhum desses pilares possui o mesmo
poder transformador que sua integragdo sistémica.
Apesar da visdo promissora, a implementacdo dessas
estratégias ndo estd isenta de desafios. A transi¢do
para uma industria mais eficiente exige o
gerenciamento cuidadoso de barreiras culturais e
contratuais, que tradicionalmente dificultam a
colaboragdo. Além disso, a complexidade e o custo
inicial da implementacdo, somados a necessidade
critica de garantir a qualidade e a governanga dos
dados ("garbage in, garbage out"), representam
obstaculos significativos. Reforga-se, assim, que a
abordagem ndo se trata apenas de adquirir novas
ferramentas, mas de promover uma profunda
mudanga sistémica que integra processos, tecnologia
e governanga.

O verdadeiro ganho, portanto, ndo reside em um
modelo 3D mais bonito ou em um cronograma mais
detalhado, mas na capacidade de usar a informagdo
digital para dirigir a execugdo fisica no canteiro de
forma fluida e sem restricdes. Ao abragar essa
transformagdao, as empresas podem finalmente
alcangar ganhos expressivos em produtividade,
previsibilidade e redugdo de retrabalhos. Constroi-se,
assim, ndo apenas empreendimentos com melhor
desempenho, mas um futuro mais eficiente, seguro e
sustentdvel para toda a industria AECO.
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ENGAJAMENTO
E ESTILOS

DE LIDERANCA

Me. Eng. Mat./ Eng. Seg. Trab. Armando Madalosso Vieira Filho
P6s graduado em Gestao de Pessoas, Lideranga e Produtividade
Facilitador da Fiscalizagdo no Crea-PR

Pesquisas indicam que existe relacdo entre
engajamento, liderangca e produtividade. O Gallup -
empresa global de consultoria e andlise - aponta que a
média mundial de engajamento do trabalho é de 23%,
as companhias com melhores praticas chegam a 72% e
no Brasil a média é de 28%.

A relagdo lider-liderado contribui favoravelmente para
o engajamento. Os lideres tém papel importante na
construcao de uma forga de trabalho mais envolvida e
entusiasmada com seu trabalho. Cerca de 70% da
variacdo no engajamento da equipe é determinada
exclusivamente pelo gestor. Um trabalhador tem 12
vezes mais probabilidade de estar totalmente
engajado se confiar no lider da equipe5. J4 a satisfacdo
esta mais no nivel corporativo, demanda mais tempo,
equipes e estratégias.

Outros fatores também influenciam no engajamento,
como a presenca de diferentes geragdes num mesmo
ambiente de trabalho, com aspira¢des diferentes,
dificuldades distintas e diferentes narrativas de
carreira. Cabendo as liderangas entender e buscar o
engajamento necessario para cumprir as metas
estabelecidas, realizar o trabalho de forma mais
assertiva e terem mais satisfacdo no trabalho.

O engajamento pode ser quantificado por varios
métodos, por exemplo: Gallup Q12, ADP-RI e UWES.
Cada pesquisa aborda uma visdo/medicdo diferente
sobre engajamento

As agdes do lider relacionadas a autorrealizagdo e
autoestima motivam e engajam as pessoas. Agdes
como dar feedback sobre o desempenho, esclarecer
objetivos e prover oportunidades de crescimento.
Logo hda uma relagdo entre a lideranca e o
engajamento. Entretanto, em 2016, a Gallup apontou
em pesquisa que apenas 18% dos lideres demonstram
um alto nivel de talento para gerenciar pessoas.

Como as liderancas gerenciam o trabalho, os
diferentes estilos de lideranga, podem impactar na
maneira que os subordinados enxergam o trabalho e a
organizagdo. O estilo de lideranga é um importante
fator de engajamento.

Cabe, portanto, entender como as diversas formas de
lideranga podem influenciar no engajamento. Dentre
elas Goleman, Boyatzis e Mckee afirmam que os
melhores e mais eficientes lideres agem de acordo

com uma ou mais de seis abordagens de lideranga,

mudando de estilo dependendo da situagao.




DENTRE 0S ESTILOS DESCRITOS PELOS AUTORES ESTAO:
VISIONARIO, TREINADOR, AFETIVO, DEMOCRATICO,
MODELADOR E COERCITIVO.

Dentre os estilos descritos pelos autores estdo:
visionario, treinador, afetivo, democratico, modelador

e coercitivo. A Figura 1 apresenta a descricao dos

estilos.

Coercitivo

Visionario

Afetivo

Democratico

Modelador

Treinador

Modus operandi
do lider

Exige obediéncia

Mobiliza as
pessoas em uma
visdo

Cria harmonia e
constréi vinculos
emocionais

Estabelece
consenso
mediante

participagdo

Estabelece
padrées de
desempenhos
altos

Desenvolve
pessoas para o
futuro

O estilo numa Faga o que eu “Venha comigo” As pessoas em O que vocé Faga o que eu “Experimento isso”
frase digo” primeiro lugar” acha?” fago agora”

Competéncia de {mpeto para Autoconfianga, Empatia, Colaboragéo, Conscientizagdo, Desenvolvimento
inteligéncia alcangar empatia, construgdo de lideranga de impeto para focado nos outros,
emocional conquistas, catalisador de relacionamentos, equipe, alcangar empatia,

iniciativa, mudangas. comunicagdo. comunicagdo. conquistas, autoconhecimento

Impacto geral no

clima -0,26 0,54 0,46 0,43 -0,25 0,42
organizacional
Numa crise ou com | Quando mudangas Contornar cisdes Construir aceitagdo Obter resultados Ajudar um

Quando o estilo
funciona melhor

funcionarios
problematicos

requerem nova
visdo ou quando é
necessaria uma

na equipe ou
motivar pessoas
em circunstancia

ou consenso, ou
ter a contribuigdo
de funcionarios-

rapidos de uma
equipe altamente
motivada e

funciondrio a
melhorar o
desempenho ou a

Todas essas formas de lideranca tém seus pontos
positivos, negativos e momentos adequados para o
uso, por exemplo, um lider visionario pode ndo ser o
mais adequado num momento de crise e o lider
afetivo deve tomar cuidado para ndo se tornar
protecionista. Os estilos coercitivo e modelador sdo
dissonantes e devem ser usados com cautela.

Em um estudo de caso recente, verificou-se que os
funcionarios de lideres percebidos
predominantemente como visionarios atingiram 120%
a mais de engajamento que a média dos demais
estilos de lideranga pesquisados. Segundo estudo, 45%
dos relatos de momentos de imersdo no trabalho
(estado de “flow”), tem relagdo com sua lideranga.

Demandas vistas pelos funciondrios como desafios sdo

portanto, relevante o papel do lider como engajador
cabendo se preparar para tal fungdo, buscando
treinamentos e desenvolvimento pessoal e da equipe.
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